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1 Talousarvion yleisperustelut

1.1 Hyvinvointialuejohtajan katsaus

[ta&-Uudenmaan hyvinvointialueen taloudellinen tila on jatkunut vaikeana ja sopeuttamistoi-
menpiteistd huolimatta vuoden 2024 tulos on toteutumassa noin 46—48 miljoonaa euroa ali-
jaédmaisend. Keskeisimpina tekijoind ovat suuri vuokratydévoiman tarve palveluiden tuotta-
miseksi seka erikoissairaanhoidon kustannuskehitys ja palveluiden korkea kysyntd seka hy-
vinvointialueelle kohdennettava osuus HUS-yhtyman alijddmasta. Alkuperadisen sopeuttamis-
ohjelman lisaksi vuoden 2024 aikana on valmisteltu nk. B- ja C-korin sopeuttamistoimenpiteita,
joilla rajoitetaan palvelun saatavuutta ja joitakin toimintayksikoita seka palveluita esitetaan lak-
kautettavaksi. Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen kayttdbmenot ovat lilan suuret valtion rahoituk-
seen néhden ja alijddma kasvaa edelleen. Kassanhallinta on osoittautunut haasteelliseksi ja
kayttétalouden tilapaiseen tasaamiseen on jouduttu kayttdmaan lyhytaikaista luottoa. Palve-
luiden tuotanto on pysynyt suhteellisen vakaana, mutta kaikilla sosiaali- ja terveydenhuollon
vastuualueilla on jouduttu kayttamaan vuokratyévoimaa henkilostomitoitusten saavuttamiseksi
ja palveluiden tarjonnan yllapitdmiseksi hoitotakuun jne. rajoissa.

Oman henkildstén maara on pysynyt suhteellisen vakaana ja rekrytointiongelmat koskevat laa-
kareitd, sosiaalityontekijoita, psykologeja seka lahi- ja sairaanhoitajia. Hoitotakuun kevennys
seka henkildstémitoituksen suunniteltu muutos tehostetussa palveluasumisessa vuoden 2025
alusta helpottanee tilannetta jonkin verran. Lisaksi suunnitellut muutokset mm. ikaihmisten te-
hostetussa palveluasumisessa vapauttavat henkiléstda muihin tehtaviin, jotta kalliin vuokra-
tydvoiman kaytolta valtytaan. Vuoden 2025 aikana on toteutettava palkkaharmonisaatio lopul-
lisesti ja jo sovittujen julkisen sektorin palkantarkistusten myoéta on todennakoista, etta palkka-
menot kasvavat jopa 10 % vuoteen 2024 verrattuna.

Erikoissairaanhoidon kustannuksiin vaikuttaminen on aarimmaisen vaikeaa ja HUS-yhtyméan
taloudellinen tilanne on myds heikko. HUS-yhtyman alijaama rasittaa omistajien taloutta, koska
se kirjataan omistusosuuksien suhteessa Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kau-
pungin menoksi kunakin vuotena. Vuoden 2023 alijagama oli noin 111 miljoonaa euroa ja kulu-
valta vuodelta ennustetaan noin 66 miljoonan euron alijgdmaa. Edelld mainitut tulee kattaa
vuoden 2025 loppuun mennessa, koska HUS-yhtyma teki teknisen alijddman jo vuonna 2022.
Edelleen HUS-yhtymé&n tulee saattaa hoitojonot lain mukaiselle tasolle 31.3.2025 mennessa.
Hoitojonon laskennalliseksi arvoksi on arvioitu noin 60 miljoonaa euroa.

Edell& mainittujen kustannuserien kasvu on niin suurta, ettéa hyvinvointialueiden rahoitukseen
vaikuttava hyvinvointialueindeksi (muutos noin 2,5 %) ei millaan riitd kattamaan tarvetta lyhy-
ella aikavalilla eika varsinkaan kattamaan jo syntyneitéa alijaamia. Alijgdman kattamisvelvolli-
suuteen tulisi saada lisdaikaa, koska palvelutasoa ei ole mahdollista laskea lyhyella aikavalilla
niin paljon, etta kertyva runsaan 80 miljoonan euron alijddma olisi katettavissa vuoden 2026
loppuun mennessa. Kaytannossa kaikki indeksin ylittdvat kustannusmuutokset on katettava
palvelutuotantoa supistamalla tai palveluita lakkauttamalla. Aluehallitus on kaynnistanyt jo toi-
sen yhteistoimintamenettelyn, jolla tavoitellaan kustannussaastoja seka hallinnon keventa-
mistd. Useilla hyvinvointialueilla on jo k&ynnissa viides tai kuudes yhteistoimintamenettely ja



on todennakoista, ettd myds Itd-Uudellamaalla joudutaan kaymaan vastaavia, kunnes kustan-
nustasoa on saatu laskettua lahemmas valtionrahoituksen kestavaa tasoa.

Toiminnan pitkajanteinen kehittaminen on vaikeaa samalla, kun leikataan ja tuottavuutta taytyy
nostaa merkittavasti. Erityisesti investointisuunnitteluun tulee panostaa vuonna 2025, jotta tur-
vataan sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen toimintakyky myos tulevaisuudessa.
Vuoden 2025 aikana tulee laatia investointiohjelma, joka ylettyy 2030-luvulle ja huomioi palve-
luiden jarjestamistavassa tapahtuvan muutoksen (digitalisaatio) seka ikédantyvan vaeston pal-
velutarpeen.

1.2 Toimintaymparisto ja taloudellinen kehitys

Taloudellinen kehitys

Suomen talous kasvaa vuonna 2024 heikosti ja bruttokansantuotteen (BKT) ennakoidaan su-
pistuvan 0,5 prosenttia Suomen Pankin syyskuun valiennusteen mukaan. Valtiovarainministeri®
ennustaa BKT:n kutistuvan vain 0,2 % ja taloustaantuman pohjan olevan jo ohitettu. Kuntara-
hoituksen BKT-ennuste vuodelle 2024 on -0,3 %. Vuodelle 2025 Suomen Pankki ennustaa 1,1
ja vuodelle 2026 1,8 prosentin BKT-kasvua. Valtiovarainministerié ennustaa vastaavasti 1,7 ja
1,5 prosentin ja Kuntarahoitus 2,0 ja 2,0 prosentin BKT-kasvua vuosille 2025 ja 2026.

BKT-kehitys 2020 - 2026 .. Julkisyhteisojenvelka suhteessa BKT:hen 2020 - 2026
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Valtiovarainministeri6 arvioi julkisen talouden alijaGdman olevan 3,7 prosenttia suhteessa brut-
tokansantuotteeseen vuonna 2024. Erityisesti hyvinvointialueilla kdyttétalouden kustannukset
ovat kasvaneet selvasti ennustettua suuremmiksi. Alijaagmat 2023 olivat yhteenséa noin 1,33 mil-
jardia euroa ja vuonna 2024 alijagdmien ennustetaan asettuvan 1,42 miljardin euron tasolle. Val-
tion ja hyvinvointialueiden saastétoimenpiteiden ennakoidaan pienentavan alijagdgmaa 3,2 pro-
senttiin vuonna 2025 ja 2,1 prosenttiin vuonna 2028. Valtiovarainministeridé ennustaa julkisen
velan suhteessa bruttokansantuotteeseen jatkavan kasvuaan ja hipovan 85 prosenttia vuonna
2026. Ensi vuodesta lahtien julkisyhteisdiden alijgdmien suhteessa bruttokansantuotteeseen
ennustetaan lahtevan alenemaan sopeutustoimien liséksi maltillisen inflaatio- ja korkokehityk-
sen my6ta. Vaikka velkasuhteen ennustetaan edelleen kasvavan, velkasuhteen kasvu hidastuu.



Inflaatio on hidastunut reiluun prosenttiin vuonna 2024 erityisesti energian hintojen laskun ja
elintarvikkeiden kustannusnousun pysahtymisen myéta. Yleisen arvonlisdveron korotuksen
odotetaan valittyvan kuluttajahintoihin, muttei kuitenkaan taysimaaraisesti. Tulevina vuosina in-
flaation ennustetaan olevan vajaan kahden prosentin luokkaa. Euroopan keskuspankin (EKP)
jo tehdyilld ohjauskorkojen laskupaatoksilla ja markkinaodotusten mukaisilla mahdollisilla tule-
villa paatdksilla arvioidaan olevan vaikutusta asuntomarkkinoiden piristymiseen seka kulutuk-
sen ja investointien elpymiseen. Suhdannendkymien parantumisen ja alhaisen inflaatioennus-
teen odotetaan vaikuttavan mydnteisesti ostovoiman kehittymiseen. Lisaksi vientimarkkinoiden
odotetaan lahtevan nousuun. Suomen talouden nédkymien odotetaankin kohentuvan tulevina
vuosina.

Pitkaan jatkunut heikko taloustilanne on nakynyt mydés tyéllisyyden laskuna. Tyottémyysaste on
noussut 8,3 prosenttiin vuonna 2024. Suomen Pankki ennustaa tydllisyyden lahtevan kasvuun
ensi vuonna ja ty6ttémyysasteen alenevan 7,8 prosenttiin vuonna 2026.
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Maailmantalouden ennustetaan piristyvan asteittain vuoden 2024 alusta lukien. Euroopan ta-
louden nédhddan olevan vakaalla pohjalla ja talousndkymien olevan varovaisen positiiviset.
EKP:n talouskatsaus 4/2024 ennakoi euroalueen talouskasvun olevan tana vuonna 0,9 %, ensi
vuonna 1,4 % ja 1,6 % vuonna 2026. Suomen teollisuudessa nékyy orastavia merkkeja viennin
elpymisesta. Riskeja on kuitenkin nahtavissa erityisesti arvaamattomasta geopoliittisesta tilan-
teesta, Ukrainan ja Lahi-idan sotatilanteesta seka Kiinan ja Yhdysvaltojen taloussuhteiden on-
gelmallisuudesta johtuen. Lisdksi Euroopan suurimman talouden, Saksan, teollisuustuotannon
hiipuminen luo riskeja viennin kasvuun.

Hyvinvointialueiden rahoitus

Hyvinvointialueilla ei ole verotusoikeutta. Valtion rahoitus jaetaan hyvinvointialueille laskennal-
listen sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavien palvelutarvetta ja olosuhde-
tekijoitéd kuvaavien tekijdiden perusteella, joita ovat mm. hyvinvointialueiden asukasmaéara, so-
siaali- ja terveydenhuollon palvelutarvetta kuvaavat tekijat, alueellisia olosuhteita kuvaavat te-
kijat, kaksikielisyys, vieraskielisyys, saamenkielisyys, asukastiheys ja saaristoisuus. Lisaksi osa
rahoituksesta maaraytyy hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kriteerin perusteella. Pelastus-
toimen rahoitukseen vaikuttavat lisksi alueelliset riskitekijat. Hyvinvointialueiden rahoituksella



tulee saada jarjestettya perustuslain edellyttamalla tavalla riittdvat sosiaali- ja terveyspalvelut.
Rahoituksen kaytdsta hyvinvointialueet saavat paattaa itsenaisesti.

Hyvinvointialueiden suurimpana rahoituskriteerind on THL:n tutkimukseen perustuva sosiaali-
ja terveydenhuollon sote-palvelutarvekerroin, jonka perusteella maaraytyy noin 80 prosenttia
yleiskatteisesta rahoituksesta. THL:n laskeman palvelutarvekertoimen mukaan Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueen palvelutarve vuonna 2022 oli alle maan keskiarvon eli 0,9311 (koko maa
1,0000).

Hyvinvointialueiden rahoituksen turvaaminen tulee olemaan haasteellista julkisen talouden vel-
kaantumisen myd&ta samalla, kun vaesto ikdantyy ja palvelutarve kasvaa. Hallitusohjelmassa on
linjattu hyvinvointialueiden kustannusten kasvun hillitseminen 1,4 miljardilla vuoteen 2027 men-
nessa, vaikka jo nyt muihin Pohjoismaihin verrattuna Suomi on kayttanyt vihemman rahaa ter-
veydenhuoltoon asukasta kohden.

Henkiloston riittavyys

Sote-toimialan tydvoima- ja palvelutarpeen arvioidaan tulevaisuudessa kasvavan. Vaestd ikaan-
tyy, milla on vaikutuksia tydvoimapulaan seka julkisen sektorin tydntekijdiden elakditymisen etta
ikdantyneiden palvelutarpeen kasvun kautta. Vaikka hallitusohjelmassa tehddan muutoksia esi-
merkiksi ymparivuorokautiseen asumisen hoitajamitoitukseen, tarvitaan tulevaisuudessa
enemman hoitajia. Jotta palvelun kysyntaan pystytadan vastaamaan, meidan tulee kehittda uu-
sia palvelumalleja, joiden avulla annamme palveluja ja apua.

Alan ty6olojen ja vetovoiman parantaminen on tulevaisuudessa ensiarvoisen tarkeaa. Tydnan-
tajan luotettavuudella ja vastuullisuudella seka ty6ilmapiirilla ja johtamiskulttuurilla tulee ole-
maan entistd suurempi merkitys tyévoiman houkuttelemiseksi. Lisaksi merkityksellinen tyd, tyo-
aikojen ennustettavuus ja joustavuus seka urakehitysmahdollisuudet vaikuttavat tyénantajan
houkuttelevuuteen kilpailukykyisen palkkatason ohella.

Tybvoiman saatavuuteen voidaan vaikuttaa pidemmalla aikavalilla lisdamalla koulutuspaikkoja
niin 1aaketieteelliseen koulutukseen kuin hoivatydhdnkin - erityisesti l1ahihoitajia, 1aakareita, so-
siaalityontekijoita tarvitaan lisad. Koulutuspaikkojen lisddmisen ohella alan vetovoiman paran-
tamiseksi tulee tehda johdonmukaisesti ty6ta, ettd koulutuspaikkoihin saadaan hakijoita.

Digitaalisten tydkalujen ja palveluiden kehittdminen voi tehostaa tyéntekoa ja vadhentdad manu-
aalista tyéta. Tama voi vapauttaa henkiléston aikaa asiakasty6hon ja parantaa palveluiden saa-
tavuutta. Tehtavien jakaminen eri ammattirynmien kesken tehokkaammin voi parantaa tydn su-
juvuutta ja vahentaa kuormitusta. Esimerkiksi avustavan henkildstén maaran lisddminen voi va-
pauttaa ammattihenkil6ston aikaa vaativimpiin tehtaviin.

Itd-Uudenmaan véaestdnkehitys, sairastavuus ja kustannukset

Hyvinvointialueella oli vuoden 2023 lopussa 98 987 asukasta, joista 28 prosenttia ruotsinkieli-
sid. Ennusteen mukaan alueen vakiluku kasvaa maltillisesti ja keskittyy Porvoon ja Sipoon alu-
eelle (ks. kuvio). Muun Uudenmaan tapaan seka yli 75-vuotiaiden etta yli 85-vuotiaiden osuudet
vaestdsta kasvavat. Vaestdennusteen mukaan vuonna 2040 yli 75-vuotiaita on 6 259 enemman



kuin vuonna 2023, mika lisda palvelutarvetta. Myds kustannukset kasvavat, ellei 16ydeta kus-
tannuskasvua hillitsevia vaihtoehtoisia tapoja tuottaa palveluja.
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Kuvio. Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen ikdryhmittdinen vaestdkehitys 2015-2040 (Lahde: Tilastokes-
kus: VaestOrakenne ja Vaestdennuste)

THL:n sairastavuusindeksi kuvaa suomalaisten kuntien ja alueiden véaestdn sairastavuutta suh-
teessa koko maan tasoon. Indeksin arvo on sitd suurempi, mitd yleisempéaa sairastavuus alu-
eella on. Koko maassa sairastavuusindeksi on 100. Taloudellinen huoltosuhde on hyvinvointi-
alueella keskimaaraistd parempi. Sairastavuusindeksi ja ty6ttémyysindeksi ovat Ité-Uudella-

maalla maan pienimpia (ks. kuvio).

Sairastavuusindeksi, ikdvakioimaton Tyokyvyttémyysindeksi, ikdvakioimaton

Pohjois-Savon hyvinveintialue [ NGRS Kainuun hyvinveintialue [
Kainuun hyvinveintiaiue [NRNRNEREDEDD Pohjois-Savon hyvinvointialue [ R
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue [ Eteld-Savon hyvinvointiaiue |
Eteld-Savon hyvinvointiaiue [N Lapin hyvinvointialue |

Kymenlaakson hyvinvoinizive. Kymeniaakson hyvinvoiniaive

Etels-Karjalan hyvinvointialue [ NRREDD Etel4-Pohjanmaan hyvinvointiaiue [ AR
Lapin hyvinvointiaiue [N Pohjois-Karjalan hyvinvointiaiue [ AR
Etels-Pohjanmaan hyvinvointiaiue | Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue |
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satakunnan hyvinvointiaiue [ INRERGETERNREE Kkanta-Hameen hyvinvointiaiue |G
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue [ Etela-Karjalan hyvinvointiaiue |
Keski-Suomen hyvinvointialue [ NRBRME Keski-Suomen hyvinvointialue [ R
Varsinais-Suomen hyvinveintialue [ N NRRRDDD Varsinais-Suomen hyvinveintialue [ R
Pirkanmaan hyvinvointialue [ ENEREGEGRREES Pirkanmaan hyvinvointialue | I R
td-Uudenmaan hyvinveintialue [ RGN Keski-Uudenmaan hyvinveintialue | R
Keski-Uudenmaan hyvinveintialue | Pohjanmaan hyvinvointialue |
Pohjanmaan hyvinvointiaiue |G Itd-Uudenmaan hyvinvointialue | RGN
Helsingin kaupunki [NRNENREGEGG—G—G— Vantaan ja Keravan hyvinvointialue | N NN
Vantaan ja Keravan hyvinvointiaiue [ RN Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue |
Lansi-Uudenmaan hyvinvointiaiue |G Helsingin kaupunki |
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Kuvio. Palvelutarve, ikavakioimaton (THL, Sotkanet, 13.5.2024)

Erityisesti mielenterveyden osalta sairastavuusindeksi on hyvinvointialueiden pienin ja amma-
tillisen kuntoutuksen yleisyys maan pienimpia. Elamanlaatunsa hyvaksi kokee maan suurimpia
osuuksia 65 vuotta tayttaneistd. Tydllisten osuus vaestdstd oli keskimaaraistd suurempi.



Lapsiperheistda yhden vanhemman perheitd on joka viides. Lasten ja nuorten pahoinvointi on
lisdantynyt, samoin koulukiusausta kokeneiden maara. Lahes joka kolmas ylakouluiké@inen koki
terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi. Lastensuojeluilmoitus vajaaikaisista tehtiin kes-
kimaaraisesta harvemmalle, myds kiireelliset sijoitukset olivat vahaisia. Nuorilla péihteiden ja
tupakkatuotteiden kayttd on lisdantynyt ja ikdantyneillad alkoholin liikakaytto.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveystoimen nettokayttdkustannukset olivat koko maassa keskiméaa-
rin 4282 euroa/ asukas ja Itd-Uudenmaan hyvinvointialueella 4005 euroa/ asukas eli 277 euroa
alle maan keskiarvon (ks. kuvio).

5000
4282
4016 iR
O---’---
b - -
1000
0
2019 2020 2021 2022 2023
Erikoissairaanhoito . lakkaiden sosiaalipalvelut
Perusterveydenhuollon vuodeosastohoito Vammaispalvelut
[l Perusterveydenhuollon avohoito Muu sosiaali- ja terveydenhuolto
[l suun terveydenhuolto «O= Koko maan sosiaali- ja
Lasten, nuorten ja perheiden sosiaalihuollon terveydenhuolto yhteensa

avopalvelut ja lastensuojelu

Kuvio. Sosiaali- ja terveydenhuollon nettokayttokustannukset €/ asukas vv. 2019 — 2023 (Lahde: THL)

Valtiokonttorin kerdaman tilastotiedon mukaan (tutkihallintoa.fi) erikoissairaanhoidon nettokayt-
tokustannukset olivat 1t3-Uudenmaan hyvinvointialueella 1407 euroa/ asukas vuonna 2023 eli
212 euroa alle maan keskiarvon. Uudenmaan erikoissairaanhoidon nettokayttdkustannukset
1362 euroa/ asukas olivat maan alhaisimmat.



Lainsaadantomuutokset

Hallitusohjelma painottaa ennaltaehkaisevia palveluita ja palvelurakenteen uudistamista kohti
varhaisempaa tukea. Keskeisid teemoja ovat mielenterveyspalveluiden saatavuus, kiireett6-
maan hoitoon paasy, hoitotakuun toteutuminen seka yksityisen sektorin rooli palvelujen paran-
tamisessa. Merkittavia muutoksia hyvinvointialueille ovat muun muassa perusterveydenhuollon
hoitojonojen purkaminen uuden Kela-korvausmallin avulla, palvelusetelin ja maksusitoumusten
kayttéonotto, ellei palvelua ole saatavilla hoitotakuuajan sisalla, sekd vammaispalveluissa hen-
kilbkohtaisen budjetoinnin kayttéoénotto.

Hallitusohjelmaan liittyy useita lainsdadannon paivityksia, kuten lastensuojelun, vammaispalve-
lulain ja terveydenhuoltolain muutokset. Hyvinvointialueiden toimintaan liittyvia lakimuutoksia
toteutetaan niiden vahvistamisen jalkeen. Sidosyksikk6d koskevan saantelyn tiukennukset,
jotka koskevat in-house-yksikoissa toteutettavia tukipalveluja, ateria-, siivous-, taloushallinto- ja
ICT-palveluita, koskevat myos Itd-Uudenmaan hyvinvointialuetta.

Aiemmin paatetyn lainsdadanndn soveltamisaikatauluja on viivastytetty tai lainsdadantdéén on
tehty merkittavid muutoksia. Uusi vammaispalvelulaki astuu voimaan 1.1.2025 vaikutusten ar-
vioinnin jalkeen, ikdihmisten palveluissa nykyinen henkildstémitoitus 0,65 pysyy voimassa hal-
lituskauden ajan ja henkiléstomitoitus 0,7 astuu voimaan vasta 1.1.2028, kiireettémaan hoitoon
paasysta seitsemassa paivasta luovutaan, mutta 14 paivaa pysyy aikaisemman linjauksen ja
aikataulun mukaan ennallaan.

Hallitusohjelmassa nakyy hyvinvointialueiden viesti siitd, ettd hyvinvointialueet tarvitsevat tyo-
rauhan.

Digitalisaatio

Digitalisaatio on toiminnan kehittdmista teknologiaa hyddyntamalla. Teknologia, erityisesti tie-
totekniikka, liittyy lahes kaikkeen toimintaan nykyaan, eika niiden kehittdmista voi erottaa toi-
sistaan. Kun kehitetdan toimintaa, on huomioitava teknologian mahdollisuudet ja rajoitukset ja
kun kehitetaan teknologiaa, on huomioitava toiminnan tarpeet ja reunaehdot.

Suomen kaltaisessa maassa, jossa vaesto ikaantyy ja palveluiden tarve kasvaa, hyvinvointialu-
eiden on ensiarvoisen tarkeda soveltaa teknologiaa ja digitaalisia ratkaisuja terveys- ja hyvin-
vointipalveluissa parantaakseen niiden tehokkuutta, saatavuutta ja asiakaskokemusta.

Sahkoiset ratkaisut, kuten e-reseptit, sdhkdiset ajanvaraukset ja virtuaalivastaanotot, tekevat
palveluiden kaytdsta helpompaa seka asukkaille ettd ammattilaisille. Hyvinvointialueilla digitali-
saation avulla voidaan kerata ja analysoida suuria tietomaaria, jotka voivat auttaa parantamaan
palvelun laatua ja tehokkuutta. Henkiléstdn osaamisen yllapitdminen ja parantaminen on mah-
dollista jarjestdd myds digitaalisin keinoin, samoin konsultointi etdyhteyksia hyédyntamalla.
Asukkaille on mahdollista tarjota asiantuntijakonsultaatiota etdyhteydelld, mik& nopeuttaa hoi-
toon paasya ja tuo erityisesti harvaan asutuilla alueilla helpotusta.

Myés hoivatyéssd on mahdollisuus hyddyntaa digitalisaatiota entistd laajemmin, kuten muilla
palvelualoilla on jo tapahtunutkin. Koronapandemia kannusti lisdédmaan sote-palveluiden



digitalisaatiota, mutta potentiaalia alalla on vield runsaasti. Ihmisten kohtaamiseen ja lasndoloon
on mahdollista vapauttaa ty6aikaa, jos rutiiniluonteisia tehtévia saadaan automatisoitua.

Digitalisaatio mahdollistaa asukkaille oman terveytensad seuraamisen ja hallinnan tietoliiken-
neyhteyksien avulla ja nain parantaa terveydentilan hallintaa ja mahdollistaa ennaltaechkaisevia
toimia omahoidollisin keinoin. Kaytté6n voidaan myds tarjota erilaisia sovelluksia, jotka auttavat
esimerkiksi |ddkehoidon seurannassa, ruokavalion hallinnassa tai fyysisen aktiivisuuden lisaa-
misessa. Hyvinvointialueiden tulee varmistaa, ettéa kaikki asukkaat pystyvat kayttamaan digitaa-
lisia palveluita riippumatta heidéan teknisestd osaamisestaan tai resursseistaan.

Digi-/ kyberturvallisuus

Digiturvallisuuden uhkatekijat ovat monimutkaisia ja jatkuvasti kehittyvia. Koska hyvinvointialu-
eiden toiminnassa kaytettavat tietojarjestelmat sisaltéavat arkaluonteisia asiakas- ja potilastietoja
seka turvallisuustietoja, on tarkeaa pitaa digiturvallisuus prioriteettilistalla korkealla ja toteuttaa
tarvittavia toimenpiteitéa uhkien torjumiseksi.

Kyberhyokkaykset, kuten tietomurrot, palvelunestohydkkaykset, haittaohjelmat ja tietovuodot,
ovat edelleen suurimpia digiturvallisuuden uhkia. Ne voivat mm. aiheuttaa vakavia taloudellisia
vahinkoja, aiheuttaa vaaratilanteita, estda palveluiden toiminnan ja vaarantaa yksityisyytta.

Myds merkittavasti kansalliseen turvallisuuteen vaikuttaviin valtiollisiin kyberhytkkayksiin on
syyta varautua.
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1.3 Hyvinvointialuestrategia

Hyvinvointialueen strategiassa huomioidaan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, palvelujen
jarjestamista ja tuottamista koskevat strategiset linjaukset, sdadetyt palvelutavoitteet, omistaja-
ja henkilostépolitikka seké asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet. Hyvinvointi-
alueen strategia perustuu arvioon hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkelld seka
tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien to-
teuttamiseen. Strategia tarkistetaan vahintdan kerran aluevaltuuston toimikaudessa ja strate-
gian tavoitteista raportoidaan kerran vuodessa tilinpaatdksen yhteydessa.

Hyvinvointialueen strategiset kérjet ja mittarit on kuvattu ao. taulukossa.

Strategian teema/ kéarki Mittarit

Palvelujen laatu, saatavuus ja jatkuvuus =~ NPS (%-osuus palvelun suosittelijoista)
80 % asiakkaista on tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia
Asiakaspalautetta hyddynnetédan toiminnan kehittdmisessa ja asiakaspa-
lautteen hyédyntaminen toiminnan kehittdémisessa on kuvattu

COCI (Continuity of care index)

Palvelutarpeen arvioinnin lakisaéteiset maaraajat toteutuvat 100 % ter-
veys- ja sosiaalipalveluissa
Etévastaanottojen osuus (%)

Perus- ja erikoistason seka sosiaali-, ter-

veys- ja pelastuspalvelujen integraatio
Hyte-kerroin

Prosessikuvausten Ikm

Hallittu kustannuskehitys ja vaikuttava Talousarvion vuosikate toteutuu suunnitellusti

toiminta
Laatujarjestelméaa hyddynnetaan toiminnan kehittdmisessa. Itsearvioinnit

toteutuu vuosittain8, tavoite 80 %
Tiedolla johtaminen tukee paatdksentekoa ja johtamista

Kiinteistojen yllapitokustannukset

Osaava, hyvinvoiva ja riittava henkiléstd =~ Kehityskeskustelujen kattavuus
Koulutuspaivien lkm
Esihenkildiden perehdytyksen toteutuminen
Valmentavan johtamisen koulutuksen lapikayneiden Ikm
Henkilostokokemuksen pulssimittari
Vaaratilanneilmoitusten Ikm
Ammattitautien ja tydtapaturmien Ikm
Sairauspoissaolot
Tyokyvyttomyyselékkeiden ja osatydkykyisten lkm
Henkildstoaloitteiden lkm

Henkildstokyselyn tulos
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Sitovat tavoitteet vuodelle 2025

SHEE[ERREVIE]

Tavoitteen mittari

Vuosikohtaiset
sitovat tavoitteet
vastuualueittain

Toimenpide

Tavoitetaso

Strategian karki: Palvelujen laatu, saatavuus ja jatkuvuus

Palvelut ovat laaduk-
kaita. Niihin paasee no-
peasti ja joustavasti.
Eta-, mobiili- ja digipal-
velut seka lahipalvelut
toimivat hyvin ja saumat-
tomasti.

Palveluita jarjestetta-
essa hyddynnetaan mo-
nituottajamallia. Yhteis-
ty0 on tiivista kolmannen
sektorin ja yksityisten
palvelujentuottajien
kanssa.

Terveysteknologiaa hyo-
dynnetédan monipuoli-
sesti elaméanlaadun pa-
rantamiseksi ja hoitopol-
kujen tehostamiseksi

Pelastuspalvelut on
suunnattu riskiperustei-
sesti ja toimintavalmius
on hyva koko alueella.

Laatujarjestelméa
kaytossa kylla/ei

Asiakaskokemusta
mitataan ja tyyty-
vaisyystaso on
korkea

Kiireettdomaéan hoi-
toon paasy
COCI indeksi

Palvelutarpeen ar-
vioinnin maaraajat

Sopimusvalvonta;
raportoitujen laatu-
poikkeamien
maara

Etévastaanottojen
osuus (%)

Pelastusalueen
valvontasuunnitel-
man mukaisten
suoritteiden koko-
naismaara/vuosi

Toimintavalmius-
ajan toteutuminen
1- riskiluokan alu-
eilla

Pelastustoimin-
taan osallistuvan
sivutoimisen ja va-
paaehtoisen hen-
kilostén kokonais-
maara

Vaativan pelastus-
toimintaan (savu-
sukellus) kykene-
van henkiléstén
maara sivutoimi-
sissa ja sopimus-
palokunnissa

Laatujarjestelmaa
hyddynnetaan toi-
minnan kehittdmi-
sessa

Asiakaspalautetta
hyddynnetééan toi-
minnan kehittdmi-
sessa

Lakisaateisyys to-
teutuu 100 %

Lakisaateiset
maéraajat toteutu-
vat

Sopimusvalvonta
ja reklamaatiot
tuottavat saastoa

Etéasioinnin
osuus kaikista pal-
veluista on 35 %

Valvontasuunnitel-
man mukainen ta-
voite toteutuu

Toimintavalmius-
aika toteutuu

Sivutoimisen ja
vapaaehtoisen
henkildstén maara
pysyy ennallaan

Alueella on riittava
maara vaativan
pelastustoiminnan
hallitsevaa henki-
l6stoa sivutoimi-
sissa ja sopimus-
palokunnissa

Palveluyksikét to-
teuttavat itsearvioin-
nin vuosittain ja ke-
hittavat toimintaa it-
searvioinnin perus-
teella

Asiakastyytyvai-
syys: tyytyvainen tai
erittain tyytyvainen

Toteumaa seura-
taan saannollisesti
ja poikkeamiin rea-
goidaan

Toteumaa seura-
taan saannollisesti
ja poikkeamiin rea-
goidaan

Sopimusvalvontaa
toteutetaan

Etaasiointi mahdol-
listetaan

. Oma Perhe
e  Terapia-navi-

gaattori

e  Hyva-Digi

e  Sahkdinen
ajanvaraus

e  sahkdiset lo-
makkeet

Valvontaa toteute-
taan suunnitelman
mukaisesti

Toimintavalmiusai-
kaa seurataan ja sii-
hen reagoidaan

95 %

80 % asiak-
kaista on tyyty-
vaisia tai erit-

tain tyytyvaisia

COCi laakarit
vahintaan 0,45
COCi hoitajat
véhintaan 0,30

100 %

Asioiminen di-
gitaalisissa ka-
navissa lisaan-
tyy

3500 suoritetta

Toteutuu 90 %

Pysyy ennal-
laan

Koulutettujen
maara kasvaa

Kehittamis-
palvelut

Kehittamis-
palvelut

Sosiaali- ja ter-
veystoimi

Sosiaali- ja ter-
veystoimi

Hallintopalvelut

Sosiaali- ja ter-
veystoimi

Pelastustoimi

Pelastustoimi

Pelastustoimi

Pelastustoimi
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SHEE[ERREVIE]

Tavoitteen mittari

Vuosikohtaiset si-

tovat tavoitteet vas-

tuualueittain

Toimenpide

Tavoitetaso

Vastuu

Strategian karki: Perus- ja erikoistason seka sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelujen integraatio

Yhdyspinnat ovat suju-
via HUS-yhtyman, kun-
tien, muiden hyvinvointi-
alueiden, yksityisten ja
jarjestojen palvelujen va-
lilla

Painopistetta on siirretty
ennaltaehkaisyyn ja pe-
rustason palveluihin. Hy-
vinvointialue, kunnat ja
HUS seka kolmas sek-
tori tekevat tiivista yh-
teisty6ta hyvinvoinnin ja
terveyden edistéamiseksi.

Hyvinvointialueella on
yhteiset ja keskustelevat
tietojarjestelma.

Hyte-kerroin

So-Pe yhteiskayn-
tien lkm

Saapuneiden ilmoi-
tusten maara sosi-
aalihuollon tar-
peesta/ km

Lastensuojelun si-
joitusten perhehoi-
don osuus

Tyoikaisten palve-
lut: tehostetun ja
tuetun palveluasu-
minen maarat

lakkaiden palvelut:
Ymparivuorokauti-
set vs yhteisdllinen
asumisen maarat
seka kotihoidon asi-
akkaiden lkm

Yhteinen asiakas-
ja potilastietojérjes-
telma kayttoon-
otettu kyllé/ei

Yhdyspintaty®
kuntien ja
kolmannen sektorin
kanssa on
vaikuttavaa

Hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen
ja ennaltaehkaisyn
tyo tehdaén naky-
véksi

Riskiasumisen
tunnistamista
kehitetédan
yhteistydssa
sosiaalitoimen ja pe-
lastuslaitoksen
kanssa

Kehitetaan ja
siirretaan
asumispalveluiden
painopistetta
kevyempaan
asumispalveluun tai
avopalveluun

Kehitetaén ja
siirretdan
painopistetta avopal-
veluun

Kehitetaan ja
siirretaéan
asumispalveluiden
painopistetta
kevyempaan
asumispalveluun tai
avopalveluun

Alueellisen asiakas-
ja potilastietojarjes-
telman kayttéonotto
tapahtuu aikatau-

lussa ja turvallisesti

Pitk&aikaistyotto-
mien terveystar-
kastuksia toteute-
taan alueellisesti

Kirjaamiseen ja oi-
kein diagnoosi- ja
toimenpidekoo-
dien kayttoon pa-
nostetaan

Yhteiskayntien
maaraa seurataan
ja yhteiskéaynteja
toteutetaan

Maaraa seurataan
ja poikkeamiin
reagoidaan

Maéaraa seurataan
ja poikkeamiin
reagoidaan

Maaraa seurataan
ja poikkeamiin
reagoidaan

Henkildstoa koulu-
tetaan jarjestel-
man kayttoonot-
toon

hyte-kerroin yli
29/100

hyte-kerroin yli
29/100

Maara kasvaa

100 % / saapu-
neet ilmoitukset

Lastensuojelun
sijoituksista
perhehoidon
osuus on >50
%.

Tyoikaisten pal-
velut:

lakkaiden pal-
velut: Yhteisolli-
sen asumisen
paikkoja lisa-
taan 20 %,
Ympaérivuoro-
kautisen asumi-
sen peittavyys
pysyy max 6 %

Alueellinen jar-
jestelméa on
kaytossa

Kehittamis-
palvelut, sosi-
aali- ja ter-
veystoimi

Kehittamis-
palv., digipalv.,
sosiaali- ja ter-
veystoimi

Pelastusoimi,
sosiaali- ja ter-
veystoimi

Perhe- ja sosi-
aalipalvelut

Perhe- ja sosi-
aalipalvelut

Digipalvelut
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Strategian tavoite

Tavoitteen mittari

Vuosikohtaiset si-
tovat tavoitteet
vastuualueittain

Toimenpide

Tavoitetaso

Vastuu

Strategian karki: Osaava, hyvinvoiva ja riittdva henkilosto

Hyvinvointialue saa
riittavasti tyonteki-
joita ja pystyy pita-
maan heista kiinni.
Henkilosté on am-
mattitaitoista ja tay-
dennyskoulutusta
tuetaan suunnitel-
mallisesti.

Tyontekijat ja tydyh-
teisot voivat hyvin.

Strategian tavoite

Tyohyvinvointikyselyn tu-
los

Lahtovaihtuvuus

Henkilostoaloitteiden Ikm

Sairaus-
poissaolojen maara

Ammattitautien ja tyotapa-
turmien lkm

Tyokyvyttomyyselakkeiden
ja osatyokykyisten Ikm

Tavoitteen mittari

Hyvinvointialueella
on tyontekijoihin pi-
tovoimaa

Henkil6sto voi hy-
vin

Vuosikohtaiset si-
tovat tavoitteet

Toimenpide

Henkildkunnan
tyytyvaisyystaso

Alle 10 %

Henkilosto-
aloitteiden maara
pysyy tasaisena
tai kasvaa

Pitkat sairaus-
poissaolot vahe-
nevat vuoteen
2024 verrattuna

Maara ei kasva
vuodesta 2024

Tavoitetaso

Henkilostopalvelut

Kehittamispalvelut

Henkiléstopalvelut

Henkiléstopalvelut

Vastuu

Strategian karki:

vastuualueittain

Hallittu kustannuskehitys ja vaikuttava toiminta

Toiminta jarjeste-
taan talousraamin
rajoissa.

Tavoitteena on tie-
dolla johdettu orga-
nisaatio. Kustannus-
ten ja vaikutusten
mittaaminen on va-
kiintunut osaksi nor-
maalia toimintaa.
Hoito- ja palvelukay-
tannot ovat nayttoon
perustuvia.
Onnistunut inves-
tointi- ja kiinteisto-
hallinta

Talousarvion vuosikate

Operatiivisen toiminnan
mittarit on maaritelty ja
niitd seurataan saannalli-
sesti

Talousarvion vuosi-
kate toteutuu suun-
nitellusti

Hyvinvointialueen
alijaama vahenee

Tiedolla johtaminen
tukee paatdksente-
koa ja johtamista

Tuottavuusoh-
jelmaa ediste-
taan syste-
maattisesti

Vuokrahenki-
10ston kayttoa
vahennetaan

Ryhdytaan
palvelu-
verkko-selvi-
tyksen mukai-
siin toimenpi-
teisiin

Tiedolla johta-
mista kehite-
taan paatok-
sentekoa ja
johtamista tu-
kevaksi

Vuosikate
toteutuu

Tuottavuusohjel-
man toimenpiteet
toteutuvat
suunnitelman
mukaisessa
aikataulussa

Budjetti ei ylity

Palveluverkko-
selvityksen mu-
kaiset toimenpi-
teet toteutettu

Tieto on ajanta-

saista,

saatavilla ja kay-
tettdvassa muo-
dossa:

Operatiivisen toi-
minnan

mittarit

tuotetaan saan-
nollisesti

Talouspalvelut

Kehittamispalvelut

Sosiaali- ja ter-
veystoimi

Sosiaali- ja ter-
veystoimi, pelas-
tustoimi

Digipalvelut
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1.4 Toiminta ja talous

Hyvinvointialuelain (611/2021) 115 § mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun men-
nessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, seké talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman en-
simmainen vuosi. Talousarvion 2025 ja taloussuunnitelman 2025 — 2028 yhteydessa laaditaan
investointisuunnitelma ajalle 2025 — 2028.

Taloussuunnitelmassa hyvaksytaan hyvinvointialueen hyvinvointialuestrategiaa toteuttavat toi-
minnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd se on tasapainossa
tai ylijagdmainen viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa. Taseeseen
kertynyt alijagdma tulee kattaa enintddn kahden vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien.

Hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvio
valmistellaan siten, ettd se sisaltda tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat menomaa-
rarahat ja tuloarviot, seka investointilaskelman. Liséksi siind osoitetaan, miten rahoitustarve ka-
tetaan. Rahoitustarvetta ei saa kattaa pitkaaikaisella lainalla.

Hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvion laatimisessa on kdytettavissa tilinpaatdstoteuma-
tiedot vuodelta 2023 ja toteumatiedot tammi — syyskuulta 2024 ja naiden pohjalta paivitetty
ennustetieto. Talousarvion laatiminen realistisempaan tietoon tukeutuen helpottaa niin tehos-
tamistoimenpiteiden vaikutuksien taloudellista arviointia kuin edellytyksien turvaamista hyvin-
vointialueen tehtavien hoitamiseen. Organisaation henkiléstdsuunnitelma on luotettava ja ajan-
tasainen.
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1.4.1 Organisaatio ja toimielimet

Hyvinvointialueen organisaatiomalli ja johtamisjarjestelma hyvaksyttiin aluevaltuustossa
14.6.2022. Toimielinrakennetta ja mahdollisia hallintosdannén muutoksia tarkastellaan
1.6.2025 alkavaa valtuustokautta varten.

Aluevaltuusto
Palvelujen jarjestaminen- lautakunta Aluehallitus Kansalliskielilautakunta M e
Varautuminen ja turvalisuus- lautakunta Tarkastuslautakunta Vammaisneuvosto
Kehittaminen ja yhteistyé- lautakunta Hyvinvointialuejohtaja Aluevaalilautakunta Nuarisavaltuusto
Yksilojaos
Sosiaali- ja terveysjohtaja Pelastusjohtaja
Johtava |58k, Konserni- ja hteis Pelastus-  Pelastus-  Pelastus-  Pelastus-
hoitotyen johtaja,  strategia- ,“mT;;f,m T,-'.f,,m’ﬂ),m. 'Hpa"“’m."‘“'f’" toimenjohto teimenjohto toimenjohto tolmenjohto
sesiaalitydn pahvelut Vastuualueiontaja (sis. esh) Vastuualuejohtaja  Wastuualue-  Vastuualue-  Vastuuale-  Vastuualue-
jehtaja Vastuuahsjohtaja paalitkt  paalikkt  padlikke  paalikks
Warautuminen ja turvallisuus
Lasten, nuaren & TBMMSEI’HWHWII( Kolona- asumista

perhaiden pakeit Toayhaiibpadiickd kel pabvelit

Tulamykezickapanlikin Tulamylesickapanlikn

Wammasgahe|ut Suwn farveydenhuciio Kalihailopaheaiut
T T Dl T ol

Tyedogisten
sasisalpahalyl
Tulisyisikbbgaalikd

Tarvayskeskussairsala Asumizpa et
Tulcayhsikabebal ikl Tuloayhsikabebalikd

Miglentenmys-, paihde- Laskmnalinan
1 asumispakeiut luntautus L
Tulosysikh beaalied TukasyksRKipaaiksD z /f‘(r UUSIMAA Hyvinvointialue

f:/lf-’,: v NYLAND Vilfardsomrade

1.4.2 Henkilostd

Henkildstdsuunnitelmaan on koottu kaikki hyvinvointialueelle perustetut virka- ja toimipohjat.
Na&in ollen se sisaltdad myds tayttdmatta olevat virat ja toimet.

Syyskuun 2024 tilanteen mukaan hyvinvointialueen henkiléstémaara on 2 787. Palvelussuh-
teista 82,39 % on tydsopimussuhteisia ja 17,61 % virkasuhteisia. Suurin osa henkilostésta
(2 189 henkildd) on vakituisessa palvelussuhteessa. 88,1 % henkildstostd on kokoaikaisessa
palvelussuhteessa ja 8,13 % tydskentelee osa-aikaisesti.

Eniten henkilostdd on ikadntyneiden palveluissa (890 henkildd) seka perhe- ja sosiaalipalve-
luissa (812 henkil®ad). Yhteisten terveyspalveluiden henkiléstdmaara on 550. Pelastuslaitoksella
tydskentelee 287 henkilda. Konserni- ja strategiapalveluiden henkiléstémaara on 249.
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Veto- ja pitovoima seka henkiléston saatavuus

Vuosille 2024 — 2025 on valmisteltu paivitetty henkildstdstrategia, jossa linjataan henkildstéa
koskevat tavoitteet, toimenpiteet seka mittarit.

Keskeiset strategian painopisteet ovat osaamisen ja kehittymisen, valmentavan ja osallistavan
johtamisen, terveellisen ja turvallisen tydén seka osallisuuden ja yhdessa tekemisen kokonai-
suuksissa.

Vuokratydvoiman kustannuksia pyritdadn vahentamaan muodostamalla oma sisdinen sijaishal-
linnan pooli. Myds sopimusteknisilla ratkaisuilla pyritddan ohjaamaan entistda enemman henki-
|8stda vakituisiin palvelussuhteisiin vuokratyévoiman kayton sijaan.

Hyvaan johtamiseen ja esihenkilétyéhdn panostetaan. Vuosina 2023 — 2024 kaynnistyneita esi-
henkil6- ja johtamisvalmennuksia jatketaan ja niiden painopisteita paivitetaan. Esihenkilétyon ja
johtamisen onnistumista mitataan sekd vuosittaisilla tyohyvinvointikyselyilld ettd pilottiyksi-
koissa kaytdssa olevilla jatkuvilla pulssikyselyilld. Osallistavan, arvostavan ja kannustavan joh-
tamisen avulla tavoitellaan yhteenkuuluvuuden vahvistamista seka tyépaikan pitovoimaisuutta.

Palkankorotukset ja palkkojen harmonisointi

Palkkaharmonisaation tulee valmistua vuoden 2025 loppuun mennessa. Palkkaharmonisaation
loppuun saattamisen kanssa rinnakkain valmistellaan valtakunnallisesti linjattua uutta tasopalk-
kajarjestelmaa. Palkkaukselliset uudistukset vakauttavat palkkapolitiikkaa, ja toimiva palkkaus-
jarjestelma osaltaan vaikuttaa myds Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen veto- ja pitovoimaisuu-
teen tydnantajana.

Henkildstd siirtyi hyvinvointialueelle yhdeksasta eri organisaatiosta, joissa kaikilla oli oma palk-
kapolitikkansa ja palkkausjarjestelménsa. Liikkeenluovutuksessa henkildstd siirtyi hyvinvointi-
alueelle niilla palkoilla ja palvelussuhteen ehdoilla, jotka heilla oli siirtyméahetkella.

Palkkojen yhteensovittaminen perustuu pakottavaan lainsdadanté6n. Tasa-arvolaki, yhdenver-
taisuuslaki ja tydsopimuslain tasavertaisen kohtelun vaatimus edellyttavat, etta tyénantaja har-
monisoi henkiléstdnsa palkat. Tarve harmonisaatioon syntyy, kun samaa tai samaa vaativuus-
tasoa tekevilla tydntekijoilla on erilaiset palkat.

KT on arvioinut palkkojen yhteensovittamisen kustannukseksi keskimaarin 6 %. Kustannus ai-
heutuu seka palkkausjarjestelman uudistamisesta ettéa palkkojen yhteensovittamisesta. Kun sa-
manaikaisesti uudistetaan palkkausjarjestelmia sopimusaloittain, palkkakustannusten koko-
naisnousun arvioidaan olevan peréati 10 %.

Hyvinvointialueilla sovelletaan yleista hyvinvointialueiden virka- ja tydehtosopimusta (HYVTES),
SOTE-sopimusta seka ladkareiden virka- ja tybehtosopimusta (LS). Kunta-alalla aiemmin kay-
tetty teknisten sopimus on osa HYVTES:ia erillisena liitteena. Sopimuskausi paattyy 30.4.2025.

Sopimuskorotuksia koskevat tiedot ovat saatavissa vain 30.4.2025 paattyvan sopimuskauden
osalta.
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1.10.2024 voimaan tulevaksi tarkoitetut paikalliset erat siirtyivat valtakunnallisten neuvottelujen
tuloksena kevaalle 2025. Muutosta kompensoidaan prosentuaalisella palkanlisalld, jonka mak-
saminen ajoittuu osittain vuoden 2025 alkupuolelle.

1.4.3 Hyvinvointialuekonserni ja konsernin ohjaus

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen konserniohje on hyvaksytty Aluevaltuustossa 14.6.2022.
Konserniohjeella ohjataan konserniin kuuluvia yhteisgja.

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 118 §:n mukaan ”sellaisen hyvinvointialueen, jolla ei ole
tytaryhteis®ja, mutta joka on jasen hyvinvointiyhtymassa tai on edella tassa pykalassa tarkoite-
tun yhtidén osakas, tulee sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatdsta vastaavat tiedot.”

Kirjanpitolain (30.12.1997/1336) 8 §:n mukaan ”osakkuusyritys on omistusyhteysyritys, jossa
kirjanpitovelvollisella on vahintaan viidennes ja enintdan puolet omistusyhteysyrityksen osak-
keiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta.”

[td&-Uudenmaan hyvinvointialuekonserniin kuuluvat seuraavat yhtymat ja yritykset:

Yhteis6n nimi Omistusmuoto Omistusosuus, %
HUS-yhtyma hyvinvointiyhtyma 6,491
HPK Palvelut Oy osakkuusyritys 45,00

HUS-yhtyma on hyvinvointialueesta annetun lain 58 §:ssa tarkoitettu hyvinvointiyhtyma.

HUS-yhtyma

HUS-yhtyma tuottaa Uudenmaan hyvinvointialueiden erikoissairaanhoitoa ja yhtyman omista-
vat Uudenmaan nelja hyvinvointialuetta: Lansi-Uusimaa, Keski-Uusimaa, It3-Uusimaa ja Vantaa-
Kerava seka Helsingin kaupunki.

HUS tarjoaa erikoissairaanhoitoa liki kahden miljoonan asukkaan Uudellamaalla ja on Helsingin
kaupungin jalkeen toiseksi suurin julkinen tyénantaja. Valtakunnallisesti silld on merkittava ja
keskeinen tehtava vaativan erikoissairaanhoidon, tutkimuksen ja opetuksen seka valmiuden ja
varautumisen osaajana.

HUS-yhtyman ylin paattava toimielin on yhtymakokous, joka kokoontuu vahintédan kaksi kertaa
vuodessa. Yhtymakokouksessa paatdsvaltaa kayttavat kutakin omistajajasenta edustava yksi
yhtyméakokousedustaja. Yhtymékokous paattdd muun muassa strategiasta, hallintosdanndsta,
talousarviosta ja tilinpaatoksesta. Yhtymakokousedustajan kokouksessa kayttama aanivalta ja-
kaantuu tdman edustaman jasenen osuuteen Uudenmaan asukasluvusta.

Yhtyméahallitus johtaa HUS-yhtyman toimintaa, hallintoa ja taloutta. Hallitus keskittyy erityisesti
strategisten tavoitteiden toteuttamiseen ja talouden tasapainon yllapitdmiseen. Kokouksia on
vahintaan kerran kuukaudessa. HUS-yhtyman strategisen tason ohjausta toteutetaan lisaksi
kuukausittain pidettévisséa johdon yhteistydkokouksissa. HUS-yhtyméan ja hyvinvointialueen

18



valisid operatiivisia tydryhmia on useita, joihin hyvinvointialueen viranhaltijat ja asiantuntijat
osallistuvat. Tallaisia operatiivisia tydryhmid on mm. talouden johtamisen, investointien ohjauk-
sen, sosiaali- ja terveystoimen yhteistydn ja valmiusasioiden tiimoilta. Tyéryhmét kokoontuvat
1-4 kertaa kuukaudessa.

Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat noin kolmannes Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen ta-
lousarviosta. ltd-Uudenmaan aluehallitus vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta.

HPK Palvelut Oy

HPK Palvelut Oy:n tuottaa talous-, henkil6std-, ICT-perustietotekniikka- ja kdanndspalveluita
omistajilleen, Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle ja Porvoon kaupungille. Myds Sipoon kunta
on yhtién osakas 0,1 prosentin omistusosuudella.

HPK Palveluiden ylin paattava elin on hallitus, joka vuonna 2024 koostui osakassopimuksen
mukaisesti asiakasorganisaatioiden luottamuselinten (hyvinvointialuehallitus, kaupunginhalli-
tus) jasenista. Liséksi jokaiselle yhtion palvelualueelle on perustettu neuvottelukunnat, joissa
molemmat asiakkaat ovat edustettuina. Vuoden 2024 syksylla paatettiin perustaa liséksi yhtion
ja asiakkaiden yhteinen strateginen neuvottelukunta. Neuvottelukuntien jasenet edustavat asia-
kasorganisaatioiden virkamiesjohtoa.

Vuoden 2024 aikana hyvinvointialue teetti konsulttiselvityksen, jonka pohjalta tehdaan muutok-
sia sopimusrakenteeseen ja operatiiviseen omistajachjaukseen. Muutokset pyritddn saamaan
voimaan vuoden 2025 alusta. Syksylla 2024 kaynnistettiin myds Porvoon kaupungin kanssa
yhteisen omistajastrategian laadinta. Sen on tarkoitus valmistua vuoden 2024 loppuun men-
nessa.

HPK Palveluiden liikevaihto vuodelta 2023 oli 13,7 miljoonaa euroa, josta yli 60 % oli markki-
noilta tehtyja ostoja ja alihankintaa. Yhtion palveluksessa oli 30.6.2024 n. 90 henkil6a, joista
téysaikaisia 87.

1.4.4 Hyvinvointialueen rahoituspohja

Valtion rahoitus koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen tehtévien rahoituk-
sesta. Sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta rahoituspohjaa korotetaan vuosittain arvioiduilla
palvelutarpeen ja kustannustason kasvulla. Pelastustoimen osalta rahoituspohjaa korotetaan
kustannustason kasvulla seka alueen riskikertoimella. Kustannustasossa huomioidaan lisaksi
hyvinvointialueiden mahdolliset tehtdvadmuutokset.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle osoitettu valtion nettorahoituksen viimeisin tarkistus tehtiin
23.9.2024, jonka pohjalta tdma talousarvio on laadittu. Valtiovarainministerié on myds tarkista-
nut tulevien vuosien arvioitua rahoitusta aina vuoteen 2030 asti. Painelaskelmissa vuodelle
2026 arvioitu rahoitus on noin 450 miljoonaa euroa, vuodelle 2027 noin 458 ja vuodelle 2028
noin 467 miljoonaa euroa.

Valtion rahoitus kattaa noin 90 % hyvinvointialueen kokonaisrahoituksesta.
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1.5 Keskeisimmat riskit

Rahoitus: Taloussuunnitelmaan liittyy merkittdvaa epavarmuutta valtion rahoituksen riittavyy-
den osalta. Hyvinvointialueen omaa tuotantoa sopeuttamalla vuosien 2023 — 2024 alijaamia ei
pystyta kattamaan vuoden 2026 loppuun mennessa ja samanaikaisesti turvaamaan hyvinvoin-
tialueiden rahoituslain 11 §:ss8 mainittujen perustuslain 19 §:n 3 momentissa tarkoitettujen riit-
tévien sosiaali- ja terveyspalvelujen tai perustuslain 7, 15 ja 20 §:ssa tarkoitettuihin perusoi-
keuksiin liittyvien pelastustoimen palvelujen jarjestaminen. Kumulatiivisten alijgamien kattami-
nen vuoden 2026 loppuun mennessa on mahdollista valtion lisdrahoituksella.

HUS-jarjestamissopimuksen mukainen erikoissairaanhoidon rahoitus luo riskin sosiaali- ja ter-
veystoimen talousarvioon vuodelle 2025, silla HUS-yhtyman vuodelle 2024 ennustetusta
66 miljoonan euron alijagdmasta aiheutuu merkittava paine 13.6.2024 yhtymakokouksessa paa-
tetyn vuoden 2025 talousarviokehyksen saavuttamiseen.

Talouden tasapainottaminen: Valtiovarainministeri6 arvioi julkisen talouden alijgdman olevan
3,7 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2024. Erityisesti hyvinvointialueilla
kayttétalouden kustannukset ovat kasvaneet selvasti ennustettua suuremmiksi. Alijgamat 2023
olivat yhteensa noin 1,33 miljardia euroa ja vuonna 2024 alijagamien ennustetaan asettuvan 1,42
miljardin euron tasolle, joten talouden tasapainottaminen tulee olemaan valtaosalle hyvinvoin-
tialueista erittdin haasteellista. 1t&-Uudenmaan hyvinvointialueen alijaggma vuonna 2023 oli
34,6 miljoonaa euroa ja vuoden 2024 osavuosikatsauksen 1-9/2024 ennusteen mukaan vuo-
den 2024 alijagma asettuu 48,6 miljoonaan euroon. Kumulatiivisen alijddman vuosilta
2023 - 2024 arvioidaan nousevan 83,2 miljoonaan euroon.

Tuottavuusohjelman toimenpiteet ovat oikeansuuntaisia ja tarkoituksenmukaisia, mutta saasto-
vaikutukset nékyvat viiveella ja osittain vasta tulevina vuosina. Hyvinvointialueen vuoden 2024
kuluennuste vuoden 2023 tilinpaatdkseen verrattuna (+6,1 %) on liian suuri valtion rahoituk-
seen nahden ja kulukehitysta tulee hillitd voimakkaammin. Aluevaltuuston 12.12.2023 hyvak-
symassa tuottavuusohjelmassa on keskitytty maarittelemaan nk. korin A tuottavuuskohteita ja
toimenpiteita, joilla talous pyritaén ensisijaisesti saamaan tasapainoon. Koska kuitenkaan nai-
den tuottavuuskohteiden toimeenpano ei ole edennyt suunnitelmien mukaan, tuottavuusohjel-
massa on siirrytty valikoitujen toimenpiteiden valmisteluun, joilla palvelujen saatavuustasoa las-
ketaan (kori B) tai palvelutasoa heikennetaan ja leikataan (kori C). Aluehallitus paéatti 26.9.2024
§ 214 kaynnistaa tuottavuusohjelman B- ja C-korien toimenpiteitd koskevat yhteistoimintame-
nettelyt talouden tasapainottamisen jatkotoimenpiteiden valmistelemiseksi. Tuottavuusohjel-
man jo paatetyista A-korin ja kéasittelyssa olevien B-korin toimenpiteistd on mahdollista saada
vuonna 2025 yhteensa 10,3 miljoonan ja vuonna 2026 8,6 miljoonan euron kustannusalenema.

Kumulatiiviset alijagdmat vuosilta 2023 — 2024 on mahdollista kattaa vuoden 2028 loppuun men-
nessa, jos pystytaan tekemaan paatoksia esitetyista lisdsaastdétoimenpiteista. llman valtion lisa-
rahoitusta alijgdmia ei ole mahdollista kattaa vuoden 2026 loppuun mennessa.

Henkiléstépula ja henkiloston vaihtuvuus: Pelastustoimessa ja sosiaali- ja terveystoimessa
on huomattava henkiléstdpula. Sosiaali- ja terveystoimesta puuttui syksylld 2024 véahemman
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omaa henkildstéa kuin vuotta aiemmin. Tastad huolimatta henkildstévajetta joudutaan paikkaa-
maan vuokrahenkilostolld edelleen vuonna 2025, joten taloudellinen riski vuokratyévoiman
kayttoon liittyen ei ole kokonaan poistumassa. Rekrytointivaikeuksia on erityisesti hoito- ja
hoiva-alan henkilostosta, ladkareistd, sosiaalitydntekijoista ja psykologeista. Henkiléston mitoi-
tusta maarittaa lainsdadanto ja sen toteuttamista seurataan useammalta taholta tiiviisti. Vuonna
2025 esimerkiksi ymparivuorokautisen palveluasumisen hoitajamitoitusta kevennetaan ja use-
ampi vuokrahenkildstdon liittyva kilpailutus on saatu toteutettua. Tama vahentaa ongelmaa hen-
kil6ston saatavuudessa ja siihen liittyvassa taloudellisista ylityspaineista vuokrahenkildston ku-
luissa.

Pelastustoimessa koulutuspaikkojen lisddminen ei valttamatta riitd ratkaisuksi. Pelkastaan pe-
lastajia tulisi saada alalle lisda noin 2300 henkiléa vuoden 2030 loppuun mennessa. Tahan ei
nykyinen koulutuskapasiteetti pysty. Yleisesti on nahtavissa, ettd pelkkd koulutuspaikkojen li-
sdaminen ei johda siihen, ettd koulutukseen hakeutuisi tarpeeksi paasyvaatimukset tayttavia
henkilbita.

Tukipalvelutoiminnoissa ja pienissa yksikdissa riskit liittyvat henkilériippuvaisuuden kautta syn-
tyvaan haavoittuvuuteen ja osaavan, ammattitaitoisen sekéa koulutetun henkil¢stén saatavuu-
teen. Henkildkunnan ja etenkin esihenkildiden vaihtuvuus on riski toiminnan sujuvuudelle ja
jatkuvuudelle.

Toimitilat ja vuokrasopimukset: Hyvinvointialue toimii paaosin vuokratiloissa. Vuokrasopi-
mukset ovat moninaisia ja vuokranantajat erilaisia. Vuoden 2024 loppuun mennessa on tehtava
paatdkset vuokrasopimusten optiovuoden 2026 kaytosta. Henkilékunnan ja asiakkaiden hyvin-
voinnin seka toiminnan jatkuvuuden kannalta terveet, toimivat ja nykyaikaiset toimitilat ovat
kriittisid. Neuvotteluja kdydaan kuntien kanssa. Palveluverkosta tehtavat linjaukset tulevat vai-
kuttamaan toimitilakantaan.

Kyberturvallisuus: Kiristynyt maailmanpoliittinen tilanne ja nopea teknologinen kehitys heijas-
tuvat myds kyberturvallisuuteen. Kyberturvallisuus on hyvinvointialueen digipalveluissa huomi-
oitu yhtena painopisteena. Uhkiin varaudutaan mm. HPK Palveluiden kautta hankitun tietotur-
vavalvomotoiminnon (SIEM/SOC) avulla, minka lisdksi hydédynnetaan kansallisen Kyberturval-
lisuuskeskuksen tarjoamia palveluita. Vuosina 2025 — 2026 toteuttava asiakas- ja potilastieto-
jarjestelmien yhdistdminen parantaa myos osaltaan kriittisten jarjestelmien turvallisuutta. Tieto-
turvauhkiin varautumista harjoitellaan vuosittain mm. Kansalliseen Taisto-harjoitukseen osallis-
tumalla.

Jotta tunnistetut riskit eivat realisoidu, niiden hallinta edellyttda huolellista suunnittelua, seuran-
taa ja toiminnan sopeuttamista, jotta hyvinvointialue voi tarjota laadukkaita palveluita ja turvata
toimintansa jatkuvuuden. Rahoituksen ja henkiléstdn saatavuuden hallinta ovat erityisen kriitti-
sia tekijoita.
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1.6 Alijaaman kattaminen

Jos hyvinvointialueen tilinpaatdksessa on kertynytta alijgdmaa, se on katettava enintaan kahden
vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien, toisin sanoen
kolmen vuoden aikana tilinpaatéshetkesta laskettuna. Jos hyvinvointialueelle kertyy lisaa alijaa-
maa, uudella alijaamalla ei ole itsendista kattamisaikaa. Alijagdman lisdyksen kattamisen maara-
aika on sama kuin ensimmaisella alijaamalla.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden 2023 alijgdgma on noin 34,6 miljoonaa euroa ja vuo-
den 2024 tammi — syyskuun toteumatiedon pohjalta laadittu alijagméaennuste noin 48,6 miljoo-
naa euroa. Kumulatiivista alijgdmaa vuosilta 2023 — 2024 ennustetaan kertyvan 83,2 miljoonaa
euroa. Kertyneet alijadmat on katettava vuoden 2026 loppuun mennessa.

Hyvinvointialueen kuluennuste tilinpdatdkseen verrattuna (+6,1 %) on liian suuri valtion rahoi-
tukseen nahden ja kulukehitysta tulee hillitd voimakkaammin. Aluevaltuuston 12.12.2023 hy-
vaksymassa tuottavuusohjelmassa on keskitytty maarittelemaan nk. korin A tuottavuuskohteita
ja toimenpiteita, joilla talous pyritdan ensisijaisesti saamaan tasapainoon. Koska kuitenkaan nai-
den tuottavuuskohteiden toimeenpano ei edennyt suunnitelmien mukaan, tuottavuusohjel-
massa on valmisteltu toimenpiteita, joilla palvelujen saatavuustasoa lasketaan (kori B) tai pal-
velutasoa heikennetdan ja leikataan (kori C). Aluehallitus paatti 26.9.2024 kaynnistaa tuotta-
vuusohjelman B- ja C-korien toimenpiteitd koskevat yhteistoimintamenettelyt talouden tasapai-
nottamisen jatkotoimenpiteiden valmistelemiseksi.

Toimialojen lisdtehostamistoimenpiteitd on huomioitu talousarviossa aluevaltuustossa hyvaksy-
tyn mukaisesti noin 4,1 miljoonaa euroa vuodelle 2025. Hyvinvointialueen ulkoinen toimintakate
jaa 13,0 miljoonaa euroa kehyspaatosta heikommaksi vuoden 2025 talousarviossa, joka paatyy
8,1 miljoonan euron ylijadmaan. Vuodelle 2026 lisdsaastoja esitettyjen toimenpiteiden pohjalta
on sisallytetty 0,3 miljoonaa euroa, jonka lisdksi vuonna 2026 edellytetaan 1,2 miljoonan euron
kulukarsintaa esimerkiksi vuokrasopimuksia uudelleen neuvottelemalla. Vuonna 2026 on mah-
dollista saavuttaa 19,8 miljoonan euron ylijgdmainen tulos.

Vaikka talous saadaankin kdannettya ylijadmaiseksi vuodesta 2025 alkaen, hyvinvointialueen
omaa tuotantoa sopeuttamalla vuosien 2023 — 2024 alijaamia ei pystytd kattamaan vuoden
2026 loppuun mennessd ja samanaikaisesti turvaamaan hyvinvointialueiden rahoituslain
11 §:ssd mainittujen perustuslain 19 §:n 3 momentissa tarkoitettujen riittavien sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen tai perustuslain 7, 15 ja 20 §:ssa tarkoitettuihin perusoikeuksiin liittyvien pelas-
tustoimen palvelujen jarjestaminen. Kumulatiivinen alijagama vuoden 2026 lopussa on edelleen
55,3 miljoonaa euroa. Alijadmakertyman kattaminen vuoden 2026 loppuun mennessa on mah-
dollista ainoastaan valtion lisérahoituksen turvin.

Vuosina 2027 ja 2028 oletetaan saavutettavan 2,5 miljoonan euron vuotuinen alentuminen toi-
mintakuluihin esimerkiksi uuden asiakas- ja potilastietojarjestelméan kayttddnoton tai digitaali-
sien palveluiden kaytén laajentumisen my6ta, jonka liséksi tulisi saada 9,4 miljoonan euron pa-
rannus tilikausien tuloksiin, jotta vuosien 2023 — 2024 alijaamat olisi mahdollista saada katettua
vuoden 2028 loppuun mennessa.
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1.7 Talousarvion maararahojen sitovuustaso

Talousarvion sitovuus maarittelee kayttovaltuudet hyvinvointialueen toiminnan jarjestamiselle.
Aluevaltuustotason sitovuudet talousarvion keskeisille erille ja osille on kuvattu alla olevassa

taulukossa:

Sitovuutta koskeva osa Sitovuustaso

Hyvinvointialuestrategia ja valtuustokau-
den tavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet

Kayttétalousosa

Hyvinvointialueen toimintakate

Investointiosa

Hyvinvointialueen investointimenot (brutto)

Tuloslaskelmaosa

Yleiskatteinen rahoitus, nettorahoitustuotot/-
kulut

Rahoitusosa

Lainakannan muutos
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2 Tuloslaskelma- ja kayttotalousosa

[t&-Uudenmaan hyvinvointialue on valmistellut talousarvioesityksen vuodelle 2025 aluehallituk-
sen 30.5.2023 paattaman kehyksen pohjalta. Pelastustoimen vuoden 2025 talousarvioesitys on
kasitelty Varautuminen ja turvallisuus -lautakunnassa 1.10.2024 ja sosiaali- ja terveystoimen
talousarvioesitys Palvelujen jarjestaminen -lautakunnassa 2.10.2024. Aluehallitus on kasitellyt
demokratiapalveluiden seka konserni- ja strategiapalveluiden talousarvioesitykset 10.10.2024
kokouksessaan. Aluehallitus kasitteli koko hyvinvointialueen vuosien 2025 — 2028 talousarviota
ja -suunnitelmaa kokouksissaan 31.10.2024 ja 28.11.2024. Aluevaltuusto hyvaksyi 2025 — 2028
talousarvion ja -suunnitelman 10.12.2024.

Koska aluevaltuuston 12.12.2023 hyvaksyman tuottavuusohjelman nk. A-korin toimenpiteilla ei
saavutettu riittdvia saastovaikutuksia vuoden 2024 kuluessa, aluehallitus paatti kdynnistaa ta-
louden tasapainottamiseksi yhteistoimintamenettelyt 26.9.2024 tuottavuusohjelman nk. B- ja
C-korien jatkotoimenpiteiden valmistelemiseksi. Toimialojen lisdtehostamistoimenpiteitd on
huomioitu hyvéksytyssa talousarviossa lautakuntakasittelyiden jalkeen 4,1miljoonaa euroa vuo-
delle 2025. Hyvinvointialueen ulkoinen toimintakate jaa 13,0 miljoonaa euroa kehyspaatosta
heikommaksi vuoden 2025 talousarviossa, joka paatyy 8,1 miljoonan euron ylijagdmaan. Vuo-
delle 2026 lisdsaastoja esitettyjen toimenpiteiden pohjalta on sisallytetty 0,3 miljoonaa euroa,
jonka liséksi vuonna 2026 edellytetdan 1,2 miljoonan euron kulukarsintaa esimerkiksi vuokra-
sopimuksia uudelleen neuvottelemalla. Vuonna 2026 on mahdollista saavuttaa 19,8 miljoonan
euron ylijgdmainen tulos.

Vaikka hyvinvointialueen talous saadaankin kdannettya ylijadmaiseksi vuodesta 2025 alkaen, ei
vuosien 2023 — 2024 raskaita alijagamia ole mahdollista saada katettua vuoden 2026 loppuun
mennessa ilman merkittavia leikkauksia palvelutuotantoon. Kumulatiivinen alijaggma vuoden
2026 lopussa on edelleen 55,3 miljoonaa euroa. Kertyneet alijagdgmat on kdytdnnéssa mahdol-
lista saada katettua vuoden 2026 loppuun mennessa ainoastaan valtiolta saatavan lisarahoituk-
sen turvin.

Vuosina 2027 ja 2028 oletetaan saavutettavan 2,5 miljoonan euron vuotuinen alentuminen toi-
mintakuluihin esimerkiksi uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman kayttéénoton tai digitaali-
sien palveluiden kayton laajentumisen mydéta, jonka lisaksi tulisi saada 9,4 miljoonan euron pa-
rannus tilikausien tuloksiin, jotta vuosien 2023 — 2024 alijagamat olisi mahdollista saada katettua
vuoden 2028 loppuun mennessa.

Hyvinvointialueen rahoitus koostuu paaosin valtion rahoituksesta, joka on noin 90 % kokonais-
tuloista. Talousarviossa ja -suunnitelmassa kaytetty valtion rahoituksen taso perustuu
22.11.2024 paivitettyyn Valtiovarainministerion rahoituslaskelmaan ja 23.9.2024 paivitettyihin
painelaskelmiin, joiden mukaan valtion rahoitus on noin 425 miljoonaa vuonna 2025, noin 450
miljoonaa vuonna 2026, noin 458 miljoonaa vuonna 2027 ja noin 467 miljoonaa euroa vuonna
2028.
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Taulukko. It&-Uudenmaan hyvinvointialueen ulkoinen tuloslaskelma 2023 — 2028

Iti-Uudenmaan hyvinvointialue Tilinpdédtds Talousarvio Ennuste Talousarvio Talous- Talous- Talous-
Ostra Nylands vilfirdsomrade Bokslut Budget Prognos Budget suunnitelma suunnitelma suunnitelma
1000 € 2023 2024 2024 2025 Budgetplan  Budgetplan

2026 2027

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 49 339 44414 50 049 49738 44 531 45 390 46 266
Myyntituotot - Férsaljningsinkomster 11241 13 114 13 363 13 426 13 761 14 037 14 317
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 21000 18 010 21734 22 846 23 417 23 885 24 363
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag 12 234 8 269 10 039 7 854 1600 1600 1600
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 4 864 5021 4912 5612 5753 5 868 5985

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -458 782 -447 778 -486 944 -465 363 -473 310 -480 113 -487 064
Henkilostokulut - Personalutgifter -135 361 -149 729 -142 057 -158 798 -162 358 -166 417 -170 577
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -277 337 -243 893 -291 537 -254 536 -258 456 -260 308 -262 190
e e e 13925 13679 -14 608 -13 881 14117 -14 357 -14 601
férnddenheter och varor
Avustukset - Bidrag -10 130 -14 636 -13 543 -12 654 -12 869 -13 088 -13 31
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -22 029 -25 841 -25 200 -25 493 -25 510 -25 943 -26 384

Toimintakate - Verksamhetshidrag -409 443 -403 365 -436 895 -415 625 -428 779 -434 723 -440 798

Valtion rahoitus - Statsfinansiering 375324 389 348 389 349 425 090 450 428 457 624 466 745

Rahoitustuotot ja -kulut -

Finansieringsintjékter och -kostnader 568 v -312 B -373 =0 300
Rahoitustuotot - Finansieringsintakter 600 0 372 450 459 400 400
Rahoituskulut - Finansieringskostnader -32 0 -683 -816 -832 -250 -100

Vuosikate - Arsbidrag -33 552 -14 017 -47 857 9100 21276 23051 26 247

g;‘;’;’:ﬁ::"::sﬂi‘;ﬁ;e;p°'St°t - 1017 1806 770 -976 -1500 1700 1700

M bes -34 569 15823 -48 628 8124 19776 21351 24547

Réakenskapsperiodens resultat

Tilikauden yli-/ alijagama -

Tt s A M -34 569 -15823 -48628 8124 19776 21351 24547

:::“a"c':;"',‘l’l'j'::;‘é:i:::a,amersmet -34 569 -50 391 -83197 -75 072 -55 207 -33 946 -9.399

Hyvinvointialueen rahoituksesta noin 10 % koostuu myyntituotoista, maksutuotoista, avustuk-
sista ja muista toimintatuotoista. Vuoden 2025 talousarvioon on tehty asiakasmaksuasetuksen
mahdollistamat korotukset maksutuottoihin seka tarkistettu vuokratuottoja. Vuodelle 2026 on
tehty 2,5 % indeksikorotukset ja 2,0 % indeksikorotukset vuosille 2027 — 2028 toimintatuottoi-
hin, pois lukien tuet ja avustukset. Toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittdmiseen kohdistuva
avustus on kaytettava vuoden 2025 loppuun mennessé, samoin kestavan kasvun (RRP) hank-
keen avustus ja ICT-avustus.

Kuva. Toimintatuottojen kehittyminen 2023 — 2025 ja tuottojen jakauma talousarviossa

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Tuotot - Intakter
talousarvio - budget 2025

Muut tuotot - Gvriga verksamhetsinkomster
B Myyntituotot -

Forsaljninginkomster
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag
Maksutuotot -
Avgiftsinkomster
Maksutuotot - Avgiftsinkomster . .
Tuet ja avustukset - Stod
och bidrag

Myyntituotot - Forséljninginkomster

B Muut tuotot - Ovriga
verksamhetsinkomster

1000€ 0 5000 10000 15000 20000 25000

B Valtion rahoitus -

u Tilinpaitos Talousarvio m Ennuste m Talousarvio Statsfinansiering

Bokslut 2023  Budget 2024  Prognos 2024  Budget 2025
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Ulkoiset toimintatuotot on budjetoitu vuodelle 2025 pelastustoimessa 10,5 % korkeammalle
tasolle kuin vuoden 2024 ennuste. Muutos selittyy paaosin silla, ettéd ensihoitoon liikkkeenluovu-
tuksella HUS-yhtymasta siirtyvien kenttajohtajien kulut laskutetaan taysimaaraisesti. Sosiaali-
ja terveystoimen 2025 talousarvion kasvu on 3,4 % vuoden 2024 ennusteeseen verrattuna, silla
asiakasmaksuasetuksen mahdollistamat korotukset on huomioitu maksutuotoissa. Sosiaali- ja
terveystoimen osuus ulkoisista toimintatuotoista on 75 %, pelastustoimen 14 % ja konserni- ja
strategiapalveluiden 11 %.

Kuva. Toimintatuotot toimialoittain 2023 — 2025 ja tuottojen jakauma talousarviossa

Toimintatuotot - Verksamhetsintédkter Toimintatuotot - Verksamhetsintikter
talousarvio - budget 2025
Sosiaali- ja terveystoimi - Social- och I

hasovid I

H Konserni- ja
strategiapalvelut -
Koncern-och

Pelastustoimi - Raddningsvasendet -
strategitjanster

Konserni- ja strategiapalvelut - Koncern-och —

. B Pelastustoimi -
strategitjanster

Raddningsvasendet

Demokratiapalvelut - Demokratitjanster

Sosiaali- ja terveystoimi -
1000€ 0 10 000 20 000 30 000 40 000 Sodial- och halsovard

W Tilinpaatos Talousarvio W Ennuste W Talousarvio
Bokslut 2023  Budget 2024  Prognos 2024  Budget 2025

Vuoden 2025 talousarviossa henkildstdkuluihin sisdltyy KT:n arvioima 6 % palkkojen yhteenso-
vittamisen kustannus, joka aiheutuu seka palkkausjarjestelman uudistamisesta ettad palkkojen
yhteensovittamisesta. Kun samanaikaisesti uudistetaan palkkausjarjestelmia sopimusaloittain,
palkkakustannusten kokonaisnousu saattaa olla perati 10 %. Vuodesta 2026 eteenpain henki-
|8stokuluista on véhennetty madaraaikaisien hanketydntekijdiden palkat ja henkildsivukulut.
Suunnitelmavuosille 2026 — 2028 henkildstékuluihin on tehty 2,5 % indeksitarkistus. Muihin
toimintakuluihin tehty 1,7 % indeksitarkistus on Kuntarahoituksen 9/2024 inflaatioennusteen
mukainen. Sosiaali- ja terveystoimen asukaskohtainen kustannus on THL:n julkaiseman tilasto-
tiedon mukaan noussut keskiméaarin 2,8 % vuosittain aikavalilla 2019 — 2023, joten inflaatioke-
hitystd suuremmat kasvuprosentit ovat mahdollisia.

Talousarvion toimintakuluista, 465,4 miljoonasta eurosta, noin 34 % on henkiléstdkuluja, noin
55 % on ostopalveluita, joista yli puolet (143,4 miljoonaa euroa) on erikoissairaanhoidon osuus,
loput 11 % jakaantuu aineisiin ja tarvikkeisiin, avustuksiin sekd muihin toimintakuluihin.

Erikoissairaanhoidon jalkeen ostopalvelujen suurimmat erat ovat asiakaspalveluostot yksityi-
siltd palveluntuottajilta ja toisilta hyvinvointialueilta, joiden kustannukset ovat talousarviossa
noin 68,8 miljoonaa euroa sekd ICT-kustannukset noin 12,2 miljoonaa euroa. Rekrytointivai-
keuksia on erityisesti hoito- ja hoiva-alan henkil6st6sta, ladkareistd, sosiaalitydntekijdista ja psy-
kologeista, joten puuttuva henkilésté on vuonna 2024 osittain korvattu ostohenkiléstén voimin.
Talousarviossa on kuitenkin vuoden 2024 kaytt6on verrattuna merkittavasti alennettu vuokra-
tydvoiman kayttéa osana tuottavuusohjelman toimenpiteita.

Erikoissairaanhoidon rahoitus on talousarviossa HUS-yhtymakokouksessa 13.6.2024 paatetyn
mukainen. HUS-yhtyman vuoden 2025 kehyslaskenta on lahtenyt olettamuksesta, ettd vuonna
2024 ei kerry katettavaa alijgdmaa. Taman hetken ennusteen mukaan vuonna 2024 syntyy
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alijgdmaa noin 65 miljoonaa euroa, joten erikoissairaanhoidon kustannusten osalta talousarvi-
oon sisaltyy epavarmuutta.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden suurimmat erat ovat hoitotarvikkeet noin 6,2 miljoonaa eu-
roa ja elintarvikkeet noin 3,0 miljoonaa euroa. Avustusten erat koostuvat omaishoidon tuesta,
taydentavasta ja ehkaisevasta toimeentulotuesta sekad muista avustuksista kotitalouksille. Avus-
tuksiin on arvioitu menevan noin 12,7 miljoonaa euroa.

Muut toimintakulut ovat [ahinna vuokramenoja - rakennusten ja huoneistojen vuokriin on bud-
jetoitu 21,6 miljoonaa euroa. Hyvinvointialue toimii pddosin vuokratiloissa.

Kuva. Toimintakulujen kehittyminen 2023 — 2025 ja kulujen jakauma talousarviossa

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2025

Muut toimintakulut - Ovriga ==

verksamhetsutgifter ] B Henkilostokulut -
- Personalutgifter
Avustukset - Bidrag
Palvelujen ostot - Kop av

n
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material : tjdnster

fornddenheter och varor

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
- Material,
fémddenheter och varor

Pa e Ot - K 2 e e —

W Avustukset - Bidrag

—
Henkilostokulut - Personalutgifter e

1000€ 0 100 000 200000 300000

B Muut toimintakulut - Ovriga
m Tilinp&atos Talousarvio u Ennuste o Talousarvio verksamhetsutgifter
Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025

Sosiaali- ja terveystoimen ulkoisten toimintakulujen talousarvio vuodelle 2025 on 21 miljoonaa
euroa (4,8 %) alhaisempi kuin vuoden 2024 ennuste ja konserni- ja strategiapalveluissa vas-
taavasti 1,8 miljoonaa euroa (2,9 %). Pelastustoimen 2025 talousarviossa on kasvua 1,0 miljoo-
naa euroa (5,0 %) vuoden 2024 ennusteeseen nahden. Ensihoitopalvelun talousarviossa on
huomioitu HUS-yhtyman liikkeenluovutuksen seurauksena hyvinvointialueen palvelukseen siir-
tyvat kuusi ensihoidon kenttdjohtajaa ja heistd aiheutuvat kustannukset. Toimialoittain tarkas-
teltuna vuoden 2025 talousarviossa ulkoisista toimintakuluista 83 % muodostuu sosiaali- ja ter-
veystoimessa, 4 % pelastustoimessa ja 13 % konserni- ja strategiapalveluiden toimialalla.

Kuva. Toimintakulut toimialoittain 2023 — 2025 ja kulujen jakauma talousarviossa

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2025
Sosiaali- ja terveystoimi - Social- och —

g ——

® Konserni- ja strategiapalvelut

| - Koncern-och
Pelastustoimi - Réddningsvésendet I strategitjinster
Konserni- ja strategiapalvelut - Koncern-och — L
strategitjanster B u Pelastustoimi -
ty Raddningsvasendet
(+]

Demokratiapalvelut - Demokratitjanster

Sosiaali- ja terveystoimi -

1000€ 0 100000 200000 300000 400000 B PR
sodial- och halsovard

m Tilinp&atos Talousarvio m Ennuste m Talousarvio
Bokslut 2023  Budget 2024  Prognos 2024  Budget 2025
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2.1 Demokratiapalvelut

Demokratiapalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio

Demokratitjanster Bokslut Budget Prognos

1000 € 2023 2024 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1 060 -1 323 -1116 -1 085
Henkilostokulut - Personalutgifter -598 -749 -653 -664
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -104 -153 -199 -155
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,
fornddenheter och varor - 7 -3 -
Avustukset - Bidrag -344 -331 -244 -240
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -14 -84 -17 -27

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1060 -1323 -1116 -1 085

Demokratiapalvelujen toimialaan kuuluu aluevaalilautakunta, tarkastuslautakunta, alueval-
tuusto, aluehallitus, kansalliskielilautakunta, sisdinen tarkastus, varautuminen ja turvallisuuslau-
takunta, kehittdminen ja yhteisty6lautakunta seka palveluiden jarjestdmisen lautakunta. Téahan
kokonaisuuteen kuuluu mydés yksiléjaosto, vammaisneuvosto, vanhusneuvosto ja nuorisoval-
tuusto.

Demokratiapalveluiden toimialan talousarvioesitys vuodelle 2025 on valmisteltu aluehallituksen
30.5.2024 paattaman kehyksen pohjalta. Toimialan talousarvioesitys vuodelle 2025 on hyvak-
sytyn kehyksen mukainen. Tarkastuslautakunta on kokouksessaan 19.9.2024 § 75 kasitellyt
talousarviota vuodelle 2025.

Vuoden 2025 talousarviossa on varauduttu aluevaalilautakunnan kulujen liséksi niihin ylimaa-
raisiin kustannuksiin, jotka aluevaaleista aiheutuvat alueen kunnille ja jotka laskutetaan hyvin-
vointialueelta.

Organisaatio on kuvattu tarkemmin kappaleessa 1.4.1.

Demokratiapalveluissa vuoden 2025 talousarvion toimintakulut, 1,1 miljoonaa euroa, ovat lin-
jassa vuoden 2024 ennusteen ja vuoden 2023 tilinpaatdksen kanssa. Kehittdminen ja yhteis-
tydlautakunnan lakkauttaminen kesan jalkeen on huomioitu talousarviossa, samoin valtuusto-
ryhmien tuen leikkaaminen.

Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2025

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Muut toimintakulut - Ovriga B
verksamhetsutgifter k

Avustukset - Bidrag [r—

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,
fornodenheter och varor

m Henkilstokulut -
Personalutgifter
‘ Palvelujen ostot - Kép av

Palvelujen ostot - Kop av tjanster E—— tjanster

KISt UL - Pers ozl e u Avustukset - Bidrag
1o00€ 0 «0 400 600 800 Muut toimintakulut - Ovriga

m Talousarvio verksamhetsutgifter

Budget 2025

m Ennuste
Prognos 2024

Talousarvio
Budget 2024

m Tilinp3atos
Bokslut 2023
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Demokratiapalveluiden toimintakuluista suurin osuus, 61 %, muodostuu kokous- ja vuosipalk-
kioista. Talousarviossa vuodelle 2025 asiantuntijapalkkiot on esitetty palvelujen ostoissa eika
henkildstokuluissa kuten vuoden 2024 talousarviossa. Liséksi talousarvioesityksen kokouspalk-
kioissa on huomioitu kehittdminen ja yhteisty6lautakunnan lakkauttaminen. Taten henkil6sto-
kuluihin on budjetoitu noin 85 000 euroa vdhemman kuin vuoden 2024 talousarviossa. Palve-
lujen ostot muodostavat noin 14 % kaikista toimintakuluista. Palvelujen ostoissa suurimmat me-
noerat ovat tilintarkastukseen liittyvat kulut seka luottamushenkildéiden matkakulut. Valtuusto-
ryhmille suunnattujen avustusten osuus toimintakuluista on 22 % ja arvoltaan 240 000 euroa.
Talousarviossa avustuksien maaraa on leikattu noin 110 000 euroa. Muut toimintakulut muo-
dostavat noin 2 % kaikista toimintakuluista. Toimintakuluissa on huomioitu alueen kunnille kor-
vattavat aluevaaleista aiheutuvat kulut.

Demokratiapalveluiden toimintakuluista 45 % kohdistuu aluevaltuustoon, 18 % aluehallituk-
seen, 11 % tarkastuslautakuntaan, 9 % siséiseen tarkastukseen ja loput 17 % kohdistuu muihin
vaikuttamistoimielimiin.

Aluevaltuusto Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
Omradesfullmaktige Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -596 -642 -577 -485
Toimintakate - Verksamhetshidrag -596 -642 -577 -485

Aluehallitus Tilinpaatos Talousarvio Ennuste
Omradesstyrelsen Bokslut Budget Prognos

1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Toimintakate - Verksamhetshidrag

Sisdinen tarkastus Tilinpaatos Talousarvio Ennuste
Intern revision Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -82 -89 -89 -102
Toimintakate - Verksamhetshidrag -82 -89 -89 -102
Tarkastuslautakunta Tilinpaatos Talousarvio Ennuste
Revisionsnamnden Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -45 -114 -114 -119
Toimintakate - Verksamhetshidrag -45 -114 -114 -119
Kansalliskielilautakunta Tilinpaatos Talousarvio Ennuste
Nationalspraksnamnden Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -19 -29 -19 -18
Toimintakate - Verksamhetshidrag -19 -29 -19 -18
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Varautuminen ja turvallisuus -lautakunta Tilinpdédtdos Talousarvio Ennuste Talousarvio
Namnden for beredskap och sidkerhet Bokslut Budget Prognos
1 000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -31 -52 -29 -36
Toimintakate - Verksamhetshidrag -31 -52 -29 -36
Kehittaminen ja yhteistyd -lautakunta Tilinpadtos Talousarvio Ennuste
Namnden for utveckling och samarbete Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -24 -47 -22 -12
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -24 -47 -22 -12
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
Namnden for ordnande av tjanster Bokslut Budget Prognos Budget
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -37 -53 -40 -40
Toimintakate - Verksamhetshidrag -37 -53 -40 -40
Aluevaalilautakunta Tilinpaatos Talousarvio Ennuste
Omradesvalsnamnden Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader 0 -1 0 -20
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 0 -1 0 -20
Yksildjaosto Tilinpaatos Talousarvio Ennuste
Individsektion Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -16 -19 -14 -15
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -16 -19 -14 -15
Vammaisneuvosto Tilinpaatos Talousarvio Ennuste
Handikappradet Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -12 -19 -13 -14
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -12 -19 -13 -14
Vanhusneuvosto Tilinpaatos Talousarvio Ennuste
Aldreradet Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -8 -15 -13 -12
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -8 -15 -13 -12
Nuorisovaltuusto Tilinpaatos Talousarvio Ennuste
Ungdomsfullméktige Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -8 -18 -14 -14
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -8 -18 -14 -14
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2.2 Konserni- ja strategiapalvelut

2.2.1 Toimialan talous

Konserni- ja strategiapalvelut Tilinpdatos Talousarvio Ennuste Talousarvio

Koncern-och strategitjanster Bokslut Budget Prognos

1000 € 2023 2024 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 37 553 36 932 39753 37 245
Myyntituotot - Forsaljningsinkomster 8018 8 135 9626 10 026
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 1 0 1 0
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag 9810 5830 7411 5158
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 19723 22 967 22715 22 061

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -55 982 -61 613 -63 314 -61 468
Henkilostokulut - Personalutgifter -11272 -12 379 -14 157 -14 668
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -21 421 -22 122 -22 226 -19 347
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material
femotenheler ocrjl varor , -3.002 S -34%0 -3649
Avustukset - Bidrag 0 -100 -100 -100
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -20 287 -23 895 -23 340 -23 704

Toimintakate - Verksamhetshidrag -18 429 -24 681 -23 561 -24 223

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen konserni- ja strategiapalveluiden toimialaan kuuluu hyvin-
vointialueen johto, hallintopalvelut, talouspalvelut, HR-palvelut, kehittdmispalvelut, viestintapal-
velut ja digipalvelut.

Konserni- ja strategiapalveluiden toimiala on valmistellut talousarvioesityksen vuodelle 2025
aluehallituksen 30.5.2024 paattaman kehyksen pohjalta. Kehyspaatds oli toimialan osalta to-
della tavoitteellinen, silla vuoden 2024 ennusteeseen nahden toimintakuluja tuli saada karsittua
2,9 miljoonaa euroa (4,7 %). Toimialan talousarvioesitys jaa toimintakatteessa -3,5 miljoonaa
euroa annetusta kehyksesta.

Konserni- ja strategiapalveluissa vuoden 2025 talousarvion toimintatuotot, 37,2 miljoonaa eu-
roa, ovat linjassa vuoden 2024 ennusteen ja vuoden 2023 tilinpdatdksen kanssa. Talousarvion
toimintatuotot alittavat noin 0,1 miljoonaa euroa kehyspaatdksen. Ulkoisia tuottoja toimialalla
on vain 5,5 miljoonaa euroa. Talousarvion toimintatuottojen rakenne eroaa vuoden 2023 tili-
paatdksesta, mika selittyy hallintopalveluiden siséisista tuotoista seka kehittamis- ja digipalve-
luiden hankkeista. Toimialan talousarviossa 2025 myyntituotot muodostavat 27 %, muut tuotot
59 % seka tuet ja avustukset 14 % kokonaisuudesta. Valtion avustuksien kaytosta johtuvia tu-
loutuksia on noin 5,1 miljoonaa euroa.
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Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

talousarvio - budget 2025
I

Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster —

. . St ach big | = Myyntituotot -
uet ja avustukset - Stod och bidrag - Forsiljninginkomster
I Tuet ja avustukset - Stéd och
Myyntituotot - Férséljninginkomster _ bidrag
1000€ 0 5000 10000 15000 20000 25000 m Muut tuotot - Ovriga
N . . verksamhetsinkomster
m Tilinpaatos Talousarvio H Ennuste m Talousarvio
Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025

Konserni- ja strategiapalveluissa vuoden 2025 talousarvion toimintakulut ylittavat kehyspaatok-
sen noin 3,4 miljoonalla eurolla. Vuoden 2024 ennusteeseen ndhden vahennysta on 1,8 miljoo-
naa euroa. Henkildstokuluissa on 0,5 miljoonan euron kasvu, mika selittyy budjetoiduista 6 pro-
sentin palkantarkistuksista. Palveluostot jaavat 2,9 miljoonaa euroa 2024 ennustetta alhaisem-
malle tasolle, silld pelkastdan digipalveluiden talousarvioon on tehty noin kolmen miljoonan eu-
ron karsiminen yksikon alkuperaiseen esitykseen ndhden. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
talousarvion kasvu, vajaat 0,2 miljoonaa euroa, koostuu suurimmalta osin elintarvikkeiden kus-
tannuksien noususta ja muiden kulujen 0,4 miljoonan euron kasvu rakennuksien vuokrista.

Toimintakulujen 61,5 miljoonasta eurosta henkildstokulut muodostavat 24 %, palveluostot
31 %, aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 % seka muut toimintakulut 39 %.

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
i talousarvio - budget 2025
Muut toimintakulut - Ovriga

verksamhetsutgifter 1 m Henkilostokulut -

Personalutgifter

Avustukset - Bidrag

Palvelujen ostot - Kép av
tjanster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, —m—
férnddenheter och varor

Palvelujen ostot - Kop av tjanster e —

m Aineet, tarvikkeet ja tavarat -
Material,

Henkilstokulut - Personalutgifter E— f8rnddenheter och varor
Muut toimintakulut - Ovriga
1000€ 0 10 000 20 000 30 000 ‘ verksamhetsutgifter
u Tilinp&atos Talousarvio m Ennuste m Talousarvio
Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025

Johto Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
Ledning Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -309 -327 -309 -314
Toimintakate - Verksamhetshidrag -309 -327 -309 -314

Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen johdon talousarvio vuodelle 2025 on linjassa vuoden 2024
talousarvion kanssa.
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Hallintopalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio

Forvaltningstjanster Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 27 721 31102 32 353 32 087
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -29718 -32 574 -34 142 -33 897
Toimintakate - Verksamhetshidrag -1 998 -1 472 -1789 -1810

Konserni- ja strategiapalveluiden hallintopalvelut koostuvat kuudesta kokonaisuudesta: yleis-
hallintopalveluista, kdanndspalveluista, hankintapalveluista, kiinteistdépalveluista, ravintopalve-
luista ja laitoshuollosta.

Vuoden 2023 tilinpaatdksen ja 2025 talousarvion valilla on sekéa toimintatuotoissa etta -kuluissa
merkittavia eroja, mutta verrattuna vuoden 2024 ennusteeseen erot ovat varsin pienet. Toimin-
tatuotoissa on 4,4 miljoonan kasvu 2023 tilinpaatdstoteumaan ja toimintakuluissa 4,2 miljoonan
euron kasvu. Kyseiset muutokset selittyvat kiinteistépalveluiden, ravintopalveluiden ja laitos-
huollon kasvaneista kuluista ja vastaavasti sisdisista tuotoista.

Kiinteistépalveluissa solmittiin vuodelle 2024 uusia vuokrasopimuksia, jotka nostavat kuluja ja
samalla sisaisia vuokratuottoja. Ravintopalvelut on ottanut vuoden 2024 aikana vammaispalve-
luiden ruokailun vastuulleen, mikd yhdessa asiakkaiden ja esimerkkiruokailijoiden lisdyksen
kanssa nostaa kustannuksia. Uusien vuokrasopimuksien myétéd myds laitoshuollossa siivottava
pinta-ala on kasvanut.

Kiinteistépalveluiden, ravintopalveluiden ja laitoshuollon osuus hallintopalveluiden kokonaisuu-
desta on 100 % toimintatuotoista ja 95 % toimintakuluista.

Talouspalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
Ekonomitjanster Bokslut Budget Prognos

1000 € 2023 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1 870 -1 583 -1 661 -1 684
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1 869 -1583 -1 661 -1 684

Talouspalveluiden tilinpaatéstoteuma vuodelta 2023 ei ole vertailukelpoinen vuoden 2024 ta-
lousarvioon ja vuoden 2025 talousarvioesitykseen, silla tietojarjestelmékustannukset on siir-
retty digipalveluiden budjettiin vuodesta 2024 alkaen. Talouspalveluiden henkilstdsuunnitel-
maa on tarkennettu vuodelle 2025 ja karsittu yksi tayttamaton asiantuntijatehtava. Palveluos-
toissa perinta-, pankki- ja vakuutuspalveluihin sekd HPK Palvelut Oy:n kautta hankittaviin pal-
veluihin ei ole osoitettavissa euromaaraisia saastoja.
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HR-palvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio

HR-tjanster Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 662 635 674 662
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -4 059 -3 444 -4 473 -4 622
Toimintakate - Verksamhetshidrag -3 398 -2 809 -3799 -3 960

Henkildstdpalveluihin kuuluvat henkildstohallinnon palvelut (palkka- ja palvelussuhdeasioiden
neuvonta seka virka- ja tydehtosopimusten tulkinta), osaamisen kehittdminen (HRD), tydsuo-
jelu- ja tyéhyvinvointiin liittyvat palvelut, rekrytointipalvelut, ostot HPK Palvelut Oy:lté ja tyoter-
veyshuolto. Henkildstdpalveluihin sisdltyvat myos yhteistoimintalain edellyttdmat toiminnot.

Vuoden 2025 talousarvion toimintakulut asettuvat hyvin lahelle 2024 ennustetta, mutta eroavat
vuoden 2024 alimitoitetusta talousarviosta. Merkittavimmat erot 18ytyvat henkildstokuluista ja
palveluiden ostoista. Henkildstokulubudijetti vastaa 2024 ennustetta. Palveluiden ostoissa tyo-
terveyteen on budjetoitu 0,4 miljoonaa enemman kuin vuonna 2024.

Kehittamispalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
Utvecklingstjanster Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 3 403 4195 3499 3 487
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -4 699 -5 409 -4 753 -4 882
Toimintakate - Verksamhetshidrag -1 296 -1214 -1 254 -1 395
Josta hankkeet Tilinpaatos Talousarvio Ennuste
Varav projekt Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 3 403 4195 3499 3 527
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -3 828 -3 780 -3 499 -3 527
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -426 415 0 0

Kehittdmispalveluiden kokonaisuus jakautuu kahteen osaan: kehittdmispalveluiden ydintoimin-
taan ja hankkeisiin. Ydintoimintaan on 2025 talousarvioon budjetoitu 1,4 miljoonaa euroa kuluja.
Ydintoimintaan budjetoidut kulut ovat laskeneet vuoden 2024 talousarvioon verrattuna 0,2 mil-
joonalla eurolla. Kulujen lasku tulee suurelta osin palveluiden ostoon varatusta summasta.
Hankkeisiin on 2025 talousarvioesitykseen budjetoitu 3,5 miljoonan edesta toimintatuottoja ja -
kuluja. Tama summa jakautuu RRP-hankkeeseen ja toiminnan vakiinnuttamisen ja kehittamisen
valtionavustukseen.
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Viestintapalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio

Kommunikation Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -681 -883 -689 -762
Toimintakate - Verksamhetshidrag -681 -883 -689 -762

Viestintdpalveluiden 2025 talousarvion toimintakulut asettuvat lahelle vuoden 2024 ennustetta.
Verrattuna vuoden 2024 talousarvioon palveluiden ostoon varattua summaa on karsittu 119
tuhannella eurolla.

Digipalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
Digitala tjanster Bokslut Budget Prognos

1000 € 2023 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 5766 1000 3227 1009
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -14 645 -17 393 -17 286 -15 306
Toimintakate - Verksamhetshidrag -8 879 -16 393 -14 059 -14 297
Josta hankkeet Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
Varav projekt Bokslut Budget Prognos Budget
1000 € 2023 2024 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 5746 1000 3227 1009
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -5 747 -500 -3 227 -1 009
Toimintakate - Verksamhetshidrag -1 500 0 0

Digipalveluiden 2025 talousarvion toimintatuotot jaavat vuoden 2024 ennustetta alhaisemmalle
tasolle, silld hankerahoitusta ei ole endad samassa mittakaavassa kaytettavissd vuonna 2025.
Toimintakulujen 2025 talousarvio jaa 2,1 miljoonaa euroa alhaisemmalle tasolle kuin 2024 ta-
lousarvio. Palvelujen ostoissa erotus on peréti 2,9 miljoonaa euroa. Asiantuntijapalveluihin bud-
jetoitu summa lahes puolittuu (0,5 milj.) verrattuna vuoteen 2024 ja ICT-palveluihin budjetoitu
summa laskee 2,2 miljoonalla eurolla. Yksikon alkuperaisesta talousarvioesityksesta kuluja on
karsittu yli 3 miljoonan euron edestd, jolloin uusiin hankintoihin ja kehittdmiseen varatut maa-
rarahat on karsittu pois. Nykyisten asiakas- ja potilastietojarjestelmien kustannukset on sisally-
tetty talousarvioon, mutta mahdollisia yllapitokustannusten nousuja jarjestelmékilpailutuksen
seurauksena ei ole huomioitu. Asiakas- ja potilastietojarjestelmista syntyy paallekkaisia kustan-
nuksia seka uuden etta kaytdsta poistuvien jarjestelmien vuoksi.

Konserni- ja strategiapalveluiden 2025 talousarviossa toimintatuotoista 86 % muodostuu hal-
lintopalveluista (paaasiassa sisaiset tuotot), 2 % HR-palveluista (tydterveyshuollon Kela-kor-
vaukset), 9 % kehittamispalveluista (valtion avustusrahojen tuloutukset) ja 3 % digipalveluista
(valtion ICT-avustusten tuloutukset).
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Toimintatuotot - Verksamhetsintdkter Toimintatuotot - Verksamhetsintdkter
talousarvio - budget 2025

Digipalvelut - Digitala tjanster —
Viestintapalvelut - Kommunikation

Kehittamispalvelut - Utvecklingstjanster g Hallintopalvelut -

Forvaltningstjanster
.

HR-palvelut - HR-tjanster 1

Talouspalvelut - Ekonomitjanster HR-palvelut - HR-tjanster

0,
a0 DAy LI - A g S S A
. m Kehittamispalvelut -
Johto - Ledning Utvecklingstjanster
1000€ 0 10 000 20 000 30 000
m Digipalvelut - Digitala
m Tilinpaatss Talousarvio m Ennuste m Talousarvio {janster
Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025

Digipalveluiden 2025 talousarvio alittaa 2024 ennusteen 2,0 miljoonaa euroa. HR- ja
kehittdmispalveluiden talousarvio nayttdd hienoista kasvua 2024 ennusteeseen nahden.
Hallintopalveluiden toimintakulut muodostavat 55 % koko toimialan kuluista, digipalveluiden
25 %, HR-palveluiden 8 %, kehittdmispalveluiden 8 % ja loput 5 % muodostuu toimialajohdosta,
talous- ja viestintapalveluista.

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2025

——
Digipalvelut - Digitala anster
o m Johto - Ledning
Viestintapalvelut - Kommunikation g
Kehittamispalvelut - Utvecklingstjanster Hallintopalvelut -
Forvaltningstjanster
HR-palvelut - HR-tjanster Talouspalvelut -
Ekonomitjanster

—
.
—
.
-

n HR-palvelut - HR-tjanster

Talouspalvelut - Ekonomitjanster

Hallintopalvelut - Férvaltningstjanster

m Kehittamispalvelut -

Johto - Ledning i Utvecklingstjanster

m Viestintapalvelut -
1000€ 0 10 000 20 000 30 000 Kommunikation
S . . m Digipalvelut - Digitala
m Tilinpaatos Talousarvio m Ennuste m Talousarvio fjanster
Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025

2.2.2 Toimialan perustehtava ja keskeiset tavoitteet

Hyvinvointialuejohtaja johtaa aluehallituksen alaisena hyvinvointialueen hallintoa, taloutta ja
muuta toimintaa. Hyvinvointialuejohtaja mm. johtaa ja kehittda hallintoa, taloudenhoitoa, valvon-
taa, ohjausta, viestintda, osallisuutta ja muuta toimintaa seka vastaa osaltaan siita, ettéd alueval-
tuuston ja aluehallituksen asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan.

Hallintopalveluiden vastuualue vastaa mm. hankintapalveluista, asiakirjahallinnosta, oikeudel-
lisista tukipalveluista seka demokratia- ja vaalipalveluista. Hallintopalveluihin sijoittuvat myés
kiinteistopalvelut sek& ravinto- ja laitoshuoltopalvelut. Hallintopalvelut vastaa mm.
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yleishallintotasoisesta valmistelusta ja oikeudellisesta ohjeistuksesta seka luottamushenkil6toi-
minnan ja toimielinten tydskentelyedellytysten yhteensovittamisesta.

Hallintopalveluiden tavoitteena on taata hyvan hallinnon periaatteiden toteutuminen koko orga-
nisaatiossa. Vuoden 2025 aikana on tavoitteena toteuttaa tarkoituksenmukaisesti organisoitu ja
resursoitu hankintayksikk®, suunnitella ravintohuollon toiminta palveluverkkosuunnitelmaa tu-
kevaksi seka toimeenpanna ne paatdkset, jotka hyvinvointialueen kaytdssa olevista kiinteis-
toista ja tiloista on tehty.

Talouspalveluiden tehtdvékenttdd ovat mm. taloussuunnittelu, talouden seuranta ja ennusta-
minen, rahoitus ja maksuvalmiuden suunnittelu, osto- ja myyntilaskujen kasittely seka talous-
jarjestelmien ja -prosessien kehittdmistehtavat. Taloushallintopalvelut (osto- ja myyntires-
kontra, kirjanpito ja tilinpaatds) ostetaan HPK Palvelut Oy:lta.

Talouspalveluiden tavoitteena on saavuttaa toimialojen sekéd koko hyvinvointialueen osalta en-
nakoitavampaa talouden, rahoituksen ja investointien suunnittelua seka tukea toimialoja tuotta-
vuusohjelman tavoitteiden saavuttamisessa ja vertailulaskelmien tuottamisessa. Hyvinvointialu-
een talouden tasapainottaminen vuoden 2026 loppuun mennessa on toimialojen ja talouspal-
veluiden keskeinen haaste seka kuluva vuonna etté vuosina 2025 - 2026.

Henkiléstépalveluiden perustehtdvana on tuottaa ydintoimintaa tukevat henkiléstdhallinnolli-
set asiantuntijapalvelut keskitetysti. Henkildstéjohtamisen kokonaisuutta suunnitellaan, kehite-
taan ja tuotetaan strategisten paatdsten mukaisesti.

Palkanlaskentapalvelut ostetaan HPK Palvelut Oy:lta. Kaikki muut henkildstéhallinnon kokonai-
suuteen kuuluvat palvelut tuotetaan henkildstopalveluissa.

Vuoden 2025 kevaalla kdydaan valtakunnalliset neuvottelut uusista virka- ja tydehtosopimuk-
sista. Valtakunnallisissa sopimuksissa maarataan esimerkiksi talousarviovuoden 2025 palkan-
tarkistuksista.

Vuoden 2025 keskeisenad toimenpiteend on HYVTES:n ja SOTE-sopimuksen piirissa olevan
henkildstdon uuden palkkauskokonaisuuden rakentaminen. Vuoden 2025 alussa saataneen val-
takunnalliset KT:n ja paasopijajarjestdjen yhteiset linjaukset uusien tasopalkkajarjestelmien ra-
kentamisesta. Sen jalkeen kaynnistyvat paikalliset, eli hyvinvointialuekohtaiset valmistelut.

Vuoden 2025 aikana tulee saattaa palkkaharmonisaatio paatokseen.

Kehittamispalvelut vastaa hyvinvointialueen TKKIO-toiminnan (tutkimus, kehittdminen, koulu-
tus, innovaatiot ja osaaminen), hyvinvoinnin ja terveyden edistdémisen, osallisuusty®n, laatutyon
ja valvonnan kehittdmisesta ja koordinoimisesta. Kehittdmispalvelut vastaavat myds toiminnan
kehittamiseen ja vakiinnuttamiseen mydnnetyn valtionavustuksen alaisista hankkeista ja RRP-
hankkeiden kehittamistydn loppuunsaattamisesta sekad hyvinvointialueen tuottavuusohjelman
toteuttamisesta.

Vuoden 2025 keskeisena tavoitteena kehittdmispalveluissa on tukea tuottavuusohjelman toi-
menpiteiden toteutumista ja hyvinvointialueen systemaattista laatuty6té. Laatutydn kehittéami-
nen edellyttdd prosessien kuvausta, prosessikokonaisuuksien ja prosessiketjujen tunnistamista
ja kuvaamista.
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Viestintapalvelut suunnittelee, toteuttaa ja kehittda hyvinvointialueen sisaista ja ulkoista vies-
tintéa ja brandity6ta. Viestinnan tehtdvana on tukea hyvinvointialueen strategian toteutumista
viestinnan keinoin, tehda toimintaa ja palveluja tunnetuksi ja saavutettavaksi, kertoa paatdksen-
teosta ja palveluista ymmarrettavasti eri kohderyhmille, tukea vuorovaikutusta ja osallistumista
ja rakentaa nain luottamusta hyvinvointialueeseen.

Henkilostdviestintd on uudessa ja uudistuvassa organisaatiossa tarkeaa ja aktiivista. Viestinta-
tiimi tukee tatd ammattiosaamisellaan. Ulkoisen viestinnan keskeisia osa-alueita ovat mediapal-
velu ja tiedottaminen, verkkopalvelun kehittdminen ja kasvava ndkyvyys sosiaalisessa medi-
assa. Hyvinvointialueella tulee olla valmius tehostettuun viestintaan kriisitilanteissa. Hyvinvoin-
tialueen brandi rakentuu seka johdonmukaisen viestinnan ja markkinoinnin etta itse toiminnan
ja asiakaskokemuksen mydota.

Viestintd vastaa hyvinvointialueen verkkosivustosta, intranetistd ja muista viestintdkanavista,
joiden kehittaminen on jatkuvaa toimintaa. Vuonna 2025 panostetaan erityisesti viestinnan pro-
sessien sujuvoittamiseen.

Digipalvelut vastaa hyvinvointialueen jarjestelmakokonaisuudesta, siihen liittyvasta toimittaja-
ja kumppaniverkostosta, tietoturvasta, ICT-hankinnoista seké kehittamistoiminnoista. Myos tie-
tojohtaminen kuuluu digipalveluiden vastuualueelle.

Vuoden 2023 painopisteend olivat Digipalveluiden toiminnan kaynnistdminen, organisointi ja
kunnista siirtyneen jarjestelmakokonaisuuden haltuunotto. Vuosi 2024 on ollut toiminnan va-
kiinnuttamisen aikaa ja valmistautumista muutoksiin jarjestelmaymparistdssa. Asiakas- ja poti-
lastietojarjestelméakokonaisuuden kilpailutus kdynnistettiin yhteistytssa Lansi-Uudenmaan hy-
vinvointialueen kanssa tammikuussa 2024 ja kilpailullisella neuvottelumenettelylla kaytava pro-
sessi on tarkoitus saattaa loppuun vuoden 2024 aikana.

Uuden asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuuden kayttéénotto on suunniteltu aloitetta-
vaksi vuoden 2025 ensimmaisella neljannekselld ja se tullee kokonaisuudessaan kestdmaan
pitkalle vuoden 2026 puolelle. Aikataulut tulevat tarkentumaan, kun kilpailutuksen lopputulos ja
jarjestelmatoimittaja ovat selvilla. Kilpailutuksessa on mukana vain sellaisia toimittajia, joiden
jarjestelmat ovat jo hyvinvointialueella kaytdssa, joten kadytanndssa kilpailutus ratkaisee sen,
mika niista laajennetaan kayttdon koko alueella. Vanhoja poistuvia jarjestelmia joudutaan kayt-
tdmaan rinnalla, kunnes valitun jarjestelmakokonaisuuden kayttédnotto koko alueella on saatu
loppuun ja poistuvien jarjestelmien asiakas- ja potilastiedot saatu arkistoitua. APTJ-jarjestel-
mien kayttokustannukset tulevat siis todennakdisesti kasvamaan véliaikaisesti, kunnes poistu-
vat jarjestelmét saadaan ajettua alas. ICT-kustannukset kohoavat myés johtuen nykyisten sopi-
musten hinnankorotuksista, jotka aiheutuvat yleisesta kustannuskehityksesta. Lisaksi palvelu-
tuotannon ja hallinnon ICT-kustannuksia on keskitetty Digipalveluiden alle, mika osaltaan kas-
vattaa Digipalveluiden talousarviossa olevia ICT-kustannuksia vuoden 2024 tasosta.

Vuoden 2024 aikana on kartoitettu hyvinvointialueen jarjestelmakokonaisuutta ja pyritty paase-
maan eroon sellaisista kunnilta periytyneista jarjestelmista, joita ei kdytetd koko alueella. Ta-
voitteena on selkiyttaa jarjestelmaymparist6d, yhdenmukaistaa toimintaa ja saada kustannus-
saastoja. Kustannussaastot sopimusten irtisanomisesta alkavat toteutua irtisanomisaikojen
paattyessa, osittain jo vuonna 2024, mutta enimmakseen seuraavana vuonna.

Toiminnan digitalisaatiota edistetddn sote-ammattilaisille erityisesti asiakas- ja potilastietojar-
jestelmien uudistamisella, mutta tarkastelemalla my6s muiden niihin liittyvien
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toimialasidonnaisten jarjestelmien kokonaisuutta. My&ds asiakkaiden sahkoista asiointia kehite-
tédan ja panostetaan sellaisten digitaalisten ratkaisujen kehittdmiseen, jotka helpottavat asiointia
ja vahentavat sote-ammattilaisten kuormitusta.

Tiedolla johtamisen tytkaluja kehitetdan palvelemaan johdon tietotarpeita entistd paremmin.
Raportointia ja analytiikkaa rakennetaan ns. Tietoallasratkaisun ympaérille, jossa toiminnasta ja
taloudesta syntyvaa dataa keskitetéan yhteen paikkaan, jolloin sen analysointi on helpompaa ja
tehokkaampaa.

Tietoturvaa on vuonna 2024 parannettu mm. ottamalla kayttéén ns. tietoturvavalvomotoiminto
(SIEM/SOC). Kaytettavien tietojarjestelmien maaran vahentadminen tulee myds parantamaan
tietoturvallisuutta.

ICT-muutoksiin mydnnettyja valtionavustuksia on kaytettavissa vield vuoden 2025 loppuun asti
ja niilld voidaan kattaa tiettyja hyvinvointialueuudistukseen liittyvistd muutoksista johtuvia kus-
tannuksia (esim. valttamattdmat jarjestelmamuutokset). Vuonna 2025 kaytettavissa olevaa val-
tionavustusta tullaan kayttdmaan erityisesti asiakas- ja potilastietojarjestelmauudistuksen lapi-
vientiin.

Vuonna 2024 on panostettu HPK-palveluiden ja hyvinvointialueen vélisen yhteistydémallin kehit-
tdmiseen. Omistajaohjauksen ja yhteistydmallin kehittdmistd sekd kustannusten optimointia jat-
ketaan vuonna 2025. Muilla kustannuspaikoilla vuonna 2024 olleet laitevuokrakustannukset on
vuoden 2025 budjetissa siirretty HPK-palveluiden kustannuspaikalle, joka nékyy siind merkitta-
vasti kohonneina kustannuksia.

Konserni- ja strategiapalveluiden kehystavoite vuodelle 2025 ja siitd seuraava karsiminen ICT-
kustannuksista tarkoittaa kaytanndssa sita, etta jarjestelmiin, tydasemaohjelmistoihin ja laittei-
siin taytyy kohdentaa saast6ja, eika mitdan uusia jarjestelmia tai asiakkaiden digitaalisia palve-
luita voida talousarvion puitteissa hankkia.

2.2.3 Toimialan riskien arviointi

Konserni- ja strategiapalveluissa riskit liittyvat erityisesti pienten yksikéiden haavoittuvaisuu-
teen ja osaavan, ammattitaitoisen seka koulutetun henkiléstén saatavuuteen. Huomioitavaa on
myds, ettd moni keskeinen toiminto on yhden henkilén varassa. Henkilékunnan ja etenkin esi-
henkildiden vaihtuvuus on riski toiminnan sujuvuudelle ja jatkuvuudelle. Prosessien ohjausta
on kehitettdva varmistaen jatkuvuus ja tehtavien oikea suorittaminen.

Hyvinvointialue toimii padosin vuokratiloissa. Vuokrasopimukset ovat moninaisia ja vuokranan-
tajat erilaisia. Vuoden 2025 aikana varaudutaan niihin toimitilamuutoksiin, jotka ovat edessa
vuokrasopimusten optiovuoden 2026 paattyessa. Henkildkunnan ja asiakkaiden hyvinvoinnin
seka toiminnan jatkuvuuden kannalta terveet, toimivat ja nykyaikaiset toimitilat ovat kriittisia.

Kiristynyt maailmanpoliittinen tilanne ja nopea teknologinen kehitys heijastuvat myés kybertur-
vallisuuteen. Kyberturvallisuus on hyvinvointialueen digipalveluissa huomioitu yhtena painopis-
teena.

Kaikessa toiminnassa pyritaan valittémasti tunnistamaan mahdolliset riskitekijat ja valttdmaan
epéatarkoituksenmukainen, virheellinen tai ei-toivottu toiminta.
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2.3 Pelastustoimi

2.3.1 Toimialan talous

Pelastustoimi Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio

Raddningsvasendet Bokslut Budget Prognos

1000 € 2023 2024 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 575 6780 6 646 7229
Myyntituotot - Forsaljningsinkomster 5274 5509 5375 5 847
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 128 104 112 181
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 1173 1150 1158 1200
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 0 17 1 1

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -18 530 -20 517 -19 537 -20 488
Henkildstokulut - Personalutgifter -12 702 -13 685 -13 095 -14 334
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -1 936 -2 203 -2 100 -1 997
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -3 205 -3 776 -3 659 -3 531

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -11 955 -13 737 -12 891 -13 258

Pelastustoimen toimiala on valmistellut talousarvioesityksen vuodelle 2025 aluehallituksen
paattdaman kehyksen pohjalta. Kehykseen ei ole kuitenkaan paasty. Hyvaksytyn talousarvion
toimintakatteen erotus kehykseen on -498 427 euroa. Toimintakate sisaltdd seka ulkoiset etta
siséiset erat.

Toimialan esitys toimintakatteeksi oli -13 223 tuhatta euroa. Hyvaksytyn talousarvion toiminta-
kate on -13 258 tuhatta euroa. Erot toimialan esityksen ja hyvaksytyn talousarvion valilla selit-
tyvat kuuden tytérpalokunnan vuokrasopimusmaararahan palauttamisella budjettiin seka vaki-
tuisen henkilékunnan ylitydkiellon rajaamisella koskemaan ainoastaan koulutuksia ylitdina.

Toimintatuottoihin on vuoden 2025 talousarvioon tehty korotuksia hinnoittelua tarkistamalla.
Pelastustoimen (siséltden ensihoito) toimintatuottojen kasvu vuoden 2024 talousarvioon ver-
rattuna 6,6 %. Tasta suurin osuus syntyy ensihoidon HUS-osuuden noususta. Toimintakuluissa
vastaava muutos on -0,1 %. Pelastuslaitos on tarkastellut menorakennettaan ja tehnyt leikkauk-
sia mm. vakituisen henkilokunnan koulutusmaararahoihin (47 %) ja ottamalla kayttéon ylityo-
kiellon vakituisen henkildkunnan koulutuksien jarjestamisessa. Nailla toimenpiteilla saastetaan
yhteensa noin 110 000 euroa. Vuoden 2024 pelastustoimen talousarviossa ei enda ole kiinteis-
totoimelle kuuluvia kuluja, mikd myo6s vaaristaa jonkin verran lukujen vertailua vuoteen 2023
verrattuna.

Ensihoitopalvelun vuoden 2025 talousarviossa on huomioitu HUS-yhtyman lilkkkeenluovutuksen
seurauksena hyvinvointialueen palvelukseen siirtyvat kuusi ensihoidon kenttajohtajaa ja heista
aiheutuvat kustannukset, jotka katetaan taysin HUS-yhtyman yhteistoimintakorvauksen nou-
sulla.
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Toimintatuotot - Verksamhetsintikter Toimintatuotot - Verksamhetsintikter
talousarvio - budget 2025

]
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag -

= Myyntituotot -

|
Maksutuotot - Avgiftsinkomster I Férsaljininginkomster

= Maksutuotot -
Avgiftsinkomster

|
Myyntituotot - Forséljninginkomster _

Tuet ja avustukset - Stod och

1000€ 0 2 000 4000 6 000 8 000 bidrag
m Tilinp&atos Talousarvio m Ennuste m Talousarvio
Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025

Pelastustoimen vuoden 2025 talousarvion toimintatuotot muodostuvat myyntituotoista 81 %,
maksutuotoista 3 % ja Kelan korvauksista 17 %. Toimintakuluista 70 % muodostuu henkilésto-
kuluista. Palveluostot muodostavat 10 % koko toimialan kuluista ja loput 20 % syntyvat ainei-
den, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoista sekéd muista toimintakuluista.

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2025

Muut toimintakulut - Gvriga  EE——
verksamhetsutgifter m Henkilostokulut -

Personalutgifter

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, ™.

férnddenheter och varor
Palvelujen ostot - Kép av

tjanster

&,

Palvelujen ostot - K¢ tjanst
alvelujen ostot - Kop av tjanster =

m Aineet, tarvikkeet ja tavarat -

I
Henkilostokulut - Personalutgifter _ Material,
fornddenheter och varor
1000€ 0 5000 10000 15000 20 000 Muut toimintakulut - f')vriga
m Tilinpsatos Talousarvio m Ennuste m Talousarvio verksamhetsutgifter
Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025

Pelastustoimen johdon vastuualueella vuoden 2025 talousarviossa toimintakulut ovat laskeneet
18 % vuoden 2024 talousarvioon ndhden. Pelastustoiminnan osalta toimintakulujen talousarvio
vuodelle 2025 vastaa vuoden 2024 talousarviota. Tama vastuualue on pelastuslaitoksen suurin
ja sen henkildstdkulujen osuus sen omista toimintakuluista on 66 %. Riskienhallinnan vastuu-
alueella toimintakuluja on saatu pudotettua 11 % verrattuna 2024 talousarvioon. Ensihoitopal-
veluissa vuoden 2025 talousarvio on 6 % suurempi kuin vuoden 2024 talousarvio.

Toimintakuluista 56 % muodostuu pelastustoiminnasta, 33 % ensihoidosta, 5 % riskienhallin-
nasta ja pelastustoimen johdosta 6 %.
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Pelastustoimen johto Tilinpaatos
Raddningsvasendets ledning Bokslut
1000 € 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 171
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -961
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -790

Pelastustoiminta
Raddningsverksamhet
1 000 €

Tilinpaatos
Bokslut
2023

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 128
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -10 286
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -10 158

Riskien hallinta Tilinpaatos
Riskhantering Bokslut
1000 € 2023
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 90
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -1130

-1 040

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Talousarvio Ennuste Talousarvio
Budget Prognos
2024 2024

56 41 45

-1 465 -1189 -1 201

-1410 -1149 -1 156
Talousarvio Ennuste
Budget Prognos
2024 2024

157 282 189

-11 420 -10 928 -11 396

-11 263 -10 646 -11 207
Talousarvio Ennuste
Budget Prognos
2024 2024

112 106 177

-1 258 -1192 -1124

-1 146 -1 086 -947

Ensihoitopalvelut
Akutvard
1000 €

Tilinpaatos
Bokslut
2023

Ennuste
Prognos
2024

Talousarvio
Budget
2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 185 6 455 6 217 6 819
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -6 153 -6 374 -6 228 -6 767
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 32 81 -11 52
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
talousarvio - budget 2025
I
Ensihoitopalvelut - Akutvard
_ m Pelastustoimen johto -
Réddningsvisendets
s . . . ! ledning
Riskien hallinta - Riskhantering l
Pelastustoiminta -
1 Réddningsverksamhet
Pelastustoiminta - Raddningsverksamhet r
Pelastustoimen johto - Raddningsvasendets 1 :::tiﬁ:n:\earlilingta :

ledning ‘

1000€ 0 3000 6 000 9 000

m Talousarvio
Budget 2025

m Ennuste
Prognos 2024

Talousarvio
Budget 2024

u Tilinp&atas
Bokslut 2023

m Ensihoitopalvelut - Akutvard
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Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2025

|
Ensihoitopalvelut - Akutvard _

m Pelastustoimen johto -
- Réddningsvasendets ledning
Riskien hallinta - Riskhantering .

Pelastustoiminta -

Pelastustoiminta - Réddningsverksamhet _ Raddningsverksamhet
Pelastustoimen johto - Raddningsvasendets - Riskien hallinta -
ledning Riskhantering

1000€ 0 5000 10 000 15 000
= Ensihoitopalvelut - Akutvard
m Tilinpaatos Talousarvio m Ennuste m Talousarvio
Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025

2.3.2 Toimialan perustehtava ja palvelutoiminnan kuvaus

Itd-Uudenmaan pelastuslaitoksen perustehtdvana on tuottaa pelastustoimen palvelut alueen
asukkaille lakien, asetusten ja valtionhallinnon ohjeiden mukaisesti tehokkaasti ja taloudelli-
sesti. Pelastuslaitos tuottaa myds ensihoidon palvelut Itd-Uudellemaalle HUS-yhtyman kanssa
tehdyn yhteistydsopimuksen perusteella. Pelastuslaitos tuottaa riskienhallinnan, pelastustoi-
minnan, ensihoidon, varautumisen ja turvallisuuden seka yhteisten toimintojen palveluita.

Itd-Uudenmaan pelastuslaitoksen tuottamien palvelujen saatavuus ja taso perustuu pelastus-
toimen strategiaan, pelastustoimen lainsdadantdon seka sisaministerion asettamiin pelastus-
toimen valtakunnallisiin tulos- ja palvelutavoitteisiin. Pelastuslaitoksen tuottamien palvelujen
alueellinen saatavuus ja taso on maaritelty yksityiskohtaisemmin It&d-Uudenmaan hyvinvointi-
alueen pelastustoimen 2024—-2026 palvelutasopaatoksessa.

Pelastuslaitoksen palvelutason perusteena on alueen riskiarvio, jonka nojalla on maaritelty ny-
kyiset resurssit alueen riskienhallinnan, ensihoidon ja pelastustoiminnan edellyttamien toimin-
tojen yllapitamiseksi.
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2.3.3 Toimialan keskeiset tavoitteet toimintasuunnitelmakaudella 2025-2027

Valtakunnallisista strategisista tavoitteista ja alueellisista tarpeista on johdettu pelastuslaitok-
sen toimintaa ja palveluita ohjaavat konkreettisemmat tavoitteet. Itd-Uudenmaan pelastuslai-
toksen strategiset linjaukset vuosille 2024—-2026, ovat palvelutasopaatoksessa todetut seuraa-
vat tavoitteet:

Itd-Uudenmaan pelastuslaitoksen strategiset linjaukset vuosille 2025-2027:

¢ [td-Uusimaa on turvallinen hyvinvointialue, jossa varaudutaan eri turvallisuustilanteisiin

Ita&-Uudenmaan pelastuslaitos huomioi toiminnassaan ymparistdstd nousevat tarpeet

ja vastaa niihin yhdenvertaisella, tarkoituksenmukaisella ja laadukkaalla palvelulla

e Tyontekijoiden tydhyvinvointiin ja tydkyvyn yllapitAmiseen panostetaan kaikessa pelas-
tuslaitoksen toiminnassa

¢ [td-Uudenmaan pelastuslaitos on kriisinkestava organisaatio, jonka jatkuvuus kaikissa
oloissa on turvattu

¢ [td-Uudenmaan pelastuslaitos on muuntojoustava organisaatio, jonka toiminta on yh-
teisvastuullista

o |hmisten arkielaman turvallisuutta edistetddn monialaisesti panostamalla ihmisten
omatoimiseen varautumiseen seka parantamalla vaeston turvallisuuden tunnetta

e Pelastuslaitos tuottaa HUS-Yhtymén kanssa laaditun yhteistoimintasopimuksen mu-
kaiset ensihoitopalvelut tehokkaasti, taloudellisesti ja laadukkaasti

Tavoitteet vuodelle 2025 ovat palvelutasopaatoksessa paatetyt. Nostoina vuodelle 2025 ovat
ensisijaisesti palvelujen tuottamisen varmistaminen annettujen taloudellisten raamien puit-
teissa siten, etta palvelut tayttavat niille asetetut ulkoiset vaatimukset.

Uudellamaalla tavoitteena on kehittaa rauniopelastukseen soveltuvaa suorituskykya, jota Ita-
Uudenmaan pelastuslaitoksella ei viela ole. Tahan hankkeeseen on Uudenmaan pelastuslai-
toksille myonnetty ISF-hankerahoitusta 2024, ja hanke kaynnistetdédn 2024 loppuvuodesta, ja
hanke johdetaan Ita-Uudenmaan pelastuslaitoksen hallinnoimana.

2.3.4 Toimialan palvelutoiminnan seurantamittarit

o Maaraaikaisen valvonnan piirissa olevat kohteet (A1-A6 luokan kohteet ja pelastus-
suunnitelmavelvolliset asuinrakennukset) valvotaan taysimaaraisesti Onnettomuuksien
ehkaisysuunnitelman mukaisesti

e Turvallisuuskoulutuksella tavoitetaan kolme (3 %) toiminta-alueen vaestosta

e Palontutkintatason Il mukainen tutkinta suoritetaan kaikissa tasokriteerin tayttavissa tu-
lipaloissa

e Toimintavalmiusajan toteutuminen 1-riskiluokan alueilla

e Pelastustoimintaan osallistuvan sivutoimisen ja vapaaehtoisen henkil6ston kokonais-
maara

e Vaativan pelastustoimintaan (savusukellus) kykenevan henkildstén méara sivutoimi-
sissa ja sopimuspalokunnissa
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2.3.5 Toimialan riskien arviointi

Suurimpina riskeiné Ita-Uudenmaan pelastuslaitoksen toiminnalle arvioidaan olevan rahoitus
ja henkiloston saatavuus. Valtionhallinnon tulisi korjata annettujen lupausten perusteella I1ta-
Uudenmaan pelastustoimen rahoitusta vastaamaan todellisia riskej&, seka niiden vaikutuksia
pelastuslaitoksen palvelutuotannon rahoittamiselle. Mikali korjauksia ei tehdé, ja rahoitus pal-
velutuotantoon on riittAmatonta, joudutaan tekemaan palvelutuotantoon sellaisia leikkauksia,
jotka todennakdisesti voivat johtaa aluehallintoviranomaisen asettamaan uhkasakkoon ja vaa-
timukseen palvelutason palauttamisesta sdédetylle tasolle.

Toisena suurena riskind on henkiloston saatavuus. Pelastustoimessa, erityisesti pelastustoi-
minnassa, on halyttava henkildstopula. Paatoimista henkildstoa valtakunnallisesti pelastustoi-
messa on noin 6 000 henkildd. Selvitysten perusteella pelastajia tulisi saada alalle vuoteen
2030 mennessa lisaa noin 2 300 henkil6d. Nykyinen koulutuskapasiteetti ei tdhén pysty, ja on
nahtavissa, etta pelkka koulutuspaikkojen lisaaminen ei johda siihen, ettd koulutukseen ha-
keutuisi tarpeeksi padsyvaatimukset tayttavia henkiloita.

2.4 Sosiaali- ja terveystoimi

2.4.1 Toimialan talous

Sosiaali- ja terveystoimi Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio

Social- och hédlsovard Bokslut Budget Prognos

(K 2023 2024 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 33478 31738 35 876 37 154
Myyntituotot - Forsaljningsinkomster 6 520 7 549 7 880 7 387
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 20 872 17 906 21 621 22 665
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 1251 1289 1471 1496
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 4 836 4993 4905 5 607

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -411 477 -395 361 -435 204 -414 192
Henkildstokulut - Personalutgifter -110 789 -122 915 -114 151 -129 132
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -262 448 -227 495 -276 530 -242 851
I L
Avustukset - Bidrag -9 787 -14 205 -13 199 -12 314
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -18 218 -21 042 -20 892 -20 288

Toimintakate - Verksamhetshidrag -377 999 -363 623 -399 327 -377 038

Sosiaali- ja terveystoimen toimiala on valmistellut talousarvioesityksen vuodelle 2025 aluehal-
lituksen 30.5.2024 paattaman kehyksen pohjalta. Toimialan talousarvioesityksesséa erotus ke-
hyspaatdkseen oli — 9 233 tuhatta euroa. Hyvaksytyssd talousarviossa tuottavuusohjelman
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toimenpiteiden huomioimisen jalkeen toimintakate poikkeaa kehyspaatdksesta — 8 988 tuhatta
euroa.

Sosiaali- ja terveystoimen toimintatuottojen talousarvio on 37,2 miljoonaa euroa eli 1,9 miljoo-
naa euroa hyvaksyttya kehysta suurempi. Yhteisten terveyspalveluiden vastuualueella tuottoja
on korotettu terveydenhuollon asiakasmaksuja koskevan asetuksen muutosehdotuksen poh-
jalta — korotus vuoden 2025 talousarviossa on noin miljoona euroa vuoden 2024 ennusteeseen
verrattuna.

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
talousarvio - budget 2025

Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster pu—
Myyntituotot -

- Forsaljninginkomster
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag g
Maksutuotot -
Avgiftsinkomster

Maksutuotot - Avgiftsinkomster

% Tuet ja avustukset - Stod

I
Myyntituotot - Forsaljninginkomster g — och bidrag

1000€ 0 5000 10000 15000 20000 25000 = Muut tuotet - Ovriga

e . . verksamhetsinkomster
m Tilinpaatos Talousarvio m Ennuste Talousarvio

Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025

Toimialan toimintakulujen hyvéksytty talousarvio on 414,2 miljoonaa euroa eli ylitysta hyvaksyt-
tyyn kehykseen on 10,8 miljoonaa euroa. Toimialan toimintakulukehys vuodelle 2025 oli varsin
tavoitteellinen verrattuna vuoden 2023 tilinpaatdstoteumaan, johon nadhden kulujen kasvuksi
on esitetty 2,7 miljoonaa euroa (0,7 %). Vuoden 2024 ennusteeseen verrattuna kuluja on kar-
sittu 21,0 miljoonaa euroa (-4,8 %).

Vuoden 2025 talousarvioissa on muun muassa tehty seuraavat leikkaukset tuottavuusohjelman
mukaisesti: omaishoidon palkkion laskeminen sekd ostopalveluiden karsiminen, pitden sisal-
laan seka varsinaiset palveluiden ostot ettd henkiléstovuokraukset. Vuonna 2025 ymparivuoro-
kautisen palveluasumisen hoitajamitoitusta kevennetaan lakimuutoksen mukaisesti ja tama
koskee 36 hoitohenkil6a, jotka voidaan siirtdd muihin avoimin toimiin. Taten pystymme resur-
soimaan perustettavaa sijaispoolia paremmin ja tdma vahentaa tarvetta ostohenkildkunnalle.
Téman lisdksi vuokrahenkilostoon liittyva kilpailutus toteutettiin syksyllda 2024. Uusi sopimus
vahentaa vuokrahenkildstdn tuntiveloitusta noin 40 prosentilla.

Koska aluevaltuuston 12.12.2023 hyvaksyman tuottavuusohjelman nk. A-korin toimenpiteilla ei
ole saavutettu riittévia sadastévaikutuksia vuoden 2024 kuluessa, aluehallitus paatti kdynnistaa
talouden tasapainottamiseksi yhteistoimintamenettelyt 26.9.2024 tuottavuusohjelman nk. B- ja
C-korien jatkotoimenpiteiden valmistelemiseksi. Sosiaali- ja terveystoimen talousarvioesityk-
seen toimintakatetta parantavia toimenpiteitd vuodelle 2025 siséltyi 3,6 miljoonan euron edesta
ja 3,6 miljoonan euron verran vuodelle 2026. Perhe- ja sosiaalipalveluissa kehitysvammaisten
lasten aamupaiva- /iltapaivatoiminnan maksuvelvoitteiden selkiyttdminen tuo 1,2 miljoonan eu-
ron parannuksen toimintakatteeseen. Yhteisissa terveyspalveluissa neuvoteltuina lisdsaastbdina
oli sisallytetty talousarvioesitykseen 1,4 miljoonaa euroa mm. suun terveydenhuollon ja ter-
veysasemapalveluiden keskittdmisen sekd yhden terveyskeskussairaalaosaston lakkauttami-
sen myo6ta. Terveyskeskuksen vuodeosaston sulkemisen yhteydessa tulee esittaa riittavat ja
toimivat resurssit kotihoitoon sek& ihmisten kotikuntoutukseen. Ikdantyneiden palveluissa li-
sasaastétoimenpiteina vastuualueen talousarvioesitykseen sisaltyi noin miljoonan euron edesta

46



kustannusalenemaa mm. neljan ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikdn lakkauttamisen
ja yhteisdllisen palveluasumisen omatuotannon lisddmisen myota.

Hyvaksytyssa talousarviossa esitetyistd lisdsaastotoimenpiteistd kertyy vuonna 2025 noin
3,5 miljoonan ja vuonna 2026 noin 0,3 miljoonan euron kustannusalenema.

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
N L talousarvio - budget 2025
Muut toimintakulut - Ovriga = .
verksamhetsutgifter ] m Henkilostokulut -

- Personalutgifter

Avustukset - Bidrag =

. . . Palvelujen ostot - Kap av

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, m tjanster
fornodenheter och varor

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot - Kop av tjanster ] 'y - Material,
EE—— 0 fornddenheter och varor
Henkilgstokulut - Personalutgifter E— m Avustukset - Bidrag
1000€ 0 100 000 200 000 300 000 = Muut toimintakulut -
m Tilinpaatds Talousarvio = Ennuste m Talousarvio Ovriga verksamhetsutgifter
Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025

Sosiaali- ja terveystoimen vuoden 2025 talousarvion toimintakuluista 31 prosenttia muodostuu
henkildstokuluista. Palveluostot muodostavat 59 prosenttia koko toimialan kuluista — erikoissai-
raanhoito yksin 34 prosenttia kokonaiskuluista. Lisdhaasteita sosiaali- ja terveystoimen talou-
den tasapainottamiseen tuo HUS-yhtyman asetettua kehysta suurempi palveluiden kaytté —
vuonna 2023 talousarvioylitys oli 3,8 miljoonaa euroa ja vuoden 2024 ennusteen mukaan noin
11,5 miljoonaa euroa. Taman lisdksi yhtyman alijadmista kirjattiin 7,1 miljoonan euron kulu
vuonna 2023 ja 4,3 miljoonaa euroa vuoden 2024 ennusteen mukaan. Mikali vastaavanlainen
kehitys jatkuu, ndyttda epatodennakoiselta, ettd hyvinvointialueen omasta palvelutuotannosta
saadaan leikattua erikoissairaanhoitoon kohdistuvat alijaamaa kasvattavat talousarvioylitykset.

Vuoden 2025 talousarvioon siséltyy sisaisind toimintakuluina keskitetysti tuotetut kiinteistd-,
puhtaus- ja ruokapalvelut. Muilta osin talousarvioesityksen seka tuotot etta kulut ovat ulkoisia.

Sosiaali- ja terveystoimen johto Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
Social- och hilsovards ledning Bokslut Budget Prognos

1000 € 2023 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -557 -987 -741 -625
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -557 -987 -T41 -625

Sosiaali- ja terveystoimen johdon vastuualueeseen sisaltyvat toimielimen hallinto, professiojoh-
taminen ja Hyva Digi -palvelut. Hyva Digi, joka on sdhkdinen sosiaali- ja terveyspalvelu, on in-
tegroitu sosiaali- ja terveyspalveluihin. Palvelu on alkanut hankkeena ja 2025 palvelu on osa
sosiaali- ja terveyspalveluiden hallintoa. Tamé nakyy talousarviossa henkiléstokulujen kasvuna
noin 300 000 eurolla.

Palvelujen ostoissa vastuualueen koulutukseen ja tyénohjaukseen vuonna 2024 suunnattuja
maararahoja on vuoden 2025 talousarvioehdotuksesta pienennetty. Palvelujen ostot ovat vuo-
den 2024 talousarvioon verrattuna noin 88 000 euroa pienemmat. Sisdisen vuokran kohdis-
tusta on tarkennettu ja siten muut toimintakulut on arvioitu edellisen vuoden talousarvioon ver-
rattuna 152 000 euroa pienemmiksi.
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Perhe- ja sosiaalipalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio

Familje- och socialtjanster Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 9762 9727 11 249 11 109
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -110 749 -108 752 -119 286 -112 654
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -100 986 -99 025 -108 037 -101 545

Perhe- ja sosiaalipalveluiden vastuualueeseen kuuluvat perhe- ja sosiaalipalvelut; lasten, nuor-
ten ja perheiden palvelut, vammaispalvelut, tyoikaisten sosiaalipalvelut sekd mielenterveys-,
paihde- ja asumispalvelut.

Perhe- ja sosiaalipalveluiden toimintatuottojen talousarvio vuodelle 2025, 11,1 miljoonaa euroa,
ylittdd vuoden 2024 talousarvion 1,4 miljoonalla eurolla (14 %) ja on ennusteen 2024 kanssa
linjassa. Vastuualueen toimintatuotot kertyvat paaasiassa paihde-, mielenterveys- ja vammais-
tyon asumispalveluista ja paivatoiminnasta, vammaiskuljetuspalveluista seka kotoutuskorvauk-
sista ja vakuutusyhtidéiden maksamista korvauksista.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa toimintakulujen talousarvio, 112,7 miljoonaa euroa, ylittda vuoden
2023 tilinpaatdksen vajaalla 2 miljoonalla ja vuoden 2024 talousarvion noin 4 miljoonalla eurolla.
Vastuualueen talousarvioon on siséllytetty omaishoidon tuen palkkiotason laskemisen my6ta
0,4 milj. euron kustannusten alenema ja kehitysvammaisten lasten aamupaiva- /iltapaivatoimin-
nan maksuvelvoitteiden selkiyttdminen tuo 1,2 miljoonan euron parannuksen toimintakattee-
seen. Lisaksi talousarvioesitys siséltda myds muita pienempia saastétoimenpiteita. Vaikka vas-
tuualueen palveluostojen budjettia on pienennetty yli 8 miljoonalla eurolla suhteessa tilinpaa-
tokseen, selittavat henkildstokustannusten 6,2 ja muiden toimintakulujen (kdytannossa avus-
tuksien ja vuokrien) 3,8 miljoonaa euroa tilinpaatdsta suurempi esitys taté erotusta. Vuoden
2024 talousarviosta alkaen vammaiskuljetukset ovat budjetoituna avustuksiin ja vuoden 2023
tilinpaatdksesséa ne ovat palveluiden ostoissa. Tdma noin neljan miljoonan euron suuruinen vai-
kutus tulee ottaa huomioon palveluostojen ja avustusten taulukoituja lukuja verrattaessa tilin-
paatdksen 2023 ja talousarvion 2024 tai talousarvion 2025 vélilla. Toimintakuluja arvioitaessa
kokonaisuutena tdma yksityiskohta on merkityksetdn.

Yhteiset terveyspalvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
Gemensamma hilsovardstjanster Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 230 6 355 6 582 7 526
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -206 622 -197 511 -216 561 -208 346
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -200 392 -191 156 -209 979 -200 820
Josta erikoissairaanhoito Tilinpaatos Talousarvio Ennuste
Varav specialiserad sjukvard Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -142 173 -135 746 -148 542 -143 421
Toimintakate - Verksamhetshidrag -142 173 -135 746 -148 542 -143 421
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Yhteisissa terveyspalveluissa 2025 talousarviossa toimintatulot 7,5 miljoonaa euroa ylittavat
vuoden 2024 ennusteen 14 prosentilla. Vuoden 2025 talousarviossa toimintakulut 208,3 mil-
joonaa euroa alittavat 3,8 % vuoden 2024 ennusteen ja ovat 0,8 % korkeammat kuin vuoden
2023 tilinpaatds. Vastuualueen toimintakuluja on alennettu muutosohjelman B- ja C-korien toi-
menpiteistad saatavina lisdsaastéina 1,3 miljoonaa euroa mm. suun terveydenhuollon keskitta-
misen, terveysasemapalveluiden tehostamisen sekd yhden terveyskeskussairaalaosaston lak-
kauttamisen myo6ta. Erikoissairaanhoidon 2025 talousarvioesitys 143,4 miljoonaa euroa jaa 5,1
miljoonaa euroa alle vuoden 2024 ennusteen, mutta sisaltdad merkittdvan korotuspaineen HUS-
yhtymén palveluiden kdyton osalta.

Ikadntyneiden palvelut Tilinpaatos Talousarvio Ennuste Talousarvio
Tjanster for dldre Bokslut Budget Prognos
1000 € 2023 2024 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 17 486 15 655 18 046 18 449
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -93 549 -88 112 -98 616 -92 567
Toimintakate - Verksamhetshidrag -76 063 -72 457 -80 570 -74118

Ikdantyneiden palveluissa toimintatuotot 18,4 miljoonaa euroa ovat vuoden 2025 talousarviossa
linjassa vuoden 2024 ennusteen kanssa ja ovat 6 % suuremmat kuin vuoden 2023 tilinpaaték-
sessd. Toimintakulut 92,6 miljoonaa euroa ovat 1 % pienemmat kuin vuoden 2023 tilinpaatos-
toteuma ja 6 % pienemmat kuin vuoden 2024 ennuste. lkdantyneiden palveluiden talousarvi-
ossa on huomioitu vahennyksind omaishoidon tuessa 0,6 miljoonaa euroa, palveluasumisen
ostopalveluissa 0,5 miljoonaa euroa ja vuokratyévoiman kaytdssa 2 miljoonaa euroa. Lisdsaas-
tétoimenpiteind vastuualueen talousarvioesitykseen sisaltyy noin miljoonan euron edesta kus-
tannusalenemaa mm. neljan ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikon lakkauttamisen ja
yhteisdllisen palveluasumisen omatuotannon lisddmisen my6ta. Osa kustannushy6dyista alkaa
kertya vasta vuodesta 2026 alkaen.

Sosiaali- ja terveystoimen 2025 talousarvion toimintatuotot asettuvat perhe- ja sosiaalipalve-
luissa seka ikdantyneiden palveluissa hyvin [dhelle vuoden 2024 ennustetta. Yhteisissa terveys-
palveluissa toimintatuottojen talousarvioesitys 2025 ylittdd vuoden 2024 ennusteen 0,9 miljoo-
nalla eurolla. Toimintatuotoista 50 % kertyy ikdantyneiden palveluista, 30 % perhe- ja sosiaali-
palveluista ja loput 20 % yhteisista terveyspalveluista.

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintatuotot - Verksamhetsintikter
talousarvio - budget 2025
I
Ikdantyneiden palvelut - Tjanster for ldre _

m Perhe- ja sosiaalipalvelut -

Yhteiset terveyspalvelut - Gemensamma I Familje- och socialtjanster

halsovardstjanster -
m Yhteiset terveyspalvelut -
Perhe- ja sosiaalipalvelut - Familje- och Gemensamma
socialtjénster _ hélsovérdstjanster
1000€ 0 5000 10000 15000 20000 Ikazntynelden palvelut -

Tjanster for aldre

m Tilinpaitos Talousarvio m Ennuste m Talousarvio
Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025

Toimintakulujen 2025 talousarvio on laadittu todella tiukaksi — kokonaisuudessaan vuoden
2024 kuluennuste alittuu noin 21,0 miljoonalla eurolla. Perhe- ja sosiaalipalveluissa vuoden
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2025 talousarvio on 6,6 miljoonaa euroa (5,6 %) vuoden 2024 ennustetta alhaisempi, terveys-
palveluissa (pl. erikoissairaanhoito) 3,1 miljoonaa (4,5 %), erikoissairaanhoidossa 5,1 miljoonaa
(3,4 %) ja ikdantyneiden palveluissa 6,0 miljoonaa euroa (6,1 %). Toimintakuluista 35 % muo-
dostuu erikoissairaanhoidosta, 27 % perhe- ja sosiaalipalveluista, 22 % ikdantyneiden palve-
luista ja 16 % yhteisista terveyspalveluista.

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2025
|
Ik&&ntyneiden palvelut - Tjanster for dldre E—
m Perhe- ja sosiaalipalvelut -
Erikoissairaanhoito - Specialiserad Familje- och socialtjanster
sjukvérd 3
Yhteiset terveyspalvelut - Gemensamma  E——— u Yhteiset terveyspalvelut -
halsovérdstjanster 3 Gemensamma
Perhe- ja sosiaalipalvelut - Familje- och  ——— halsovardstjanster
al — 9
socialtjanster A Erikoissairaanhoito -

Sosiaali- ja terveystoimen johto - Social-

och hilsovards ledning | Specialiserad sjukvard

1000€ 0 50 000 100 000 150 000 200000 Ikaantyneiden palvelut -
m Tilinpatos Talousarvio m Ennuste m Talousarvio Tjénster fér &ldre
Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025

2.4.2 Toimialan perustehtava ja palvelutoiminnan kuvaus

[t&-Uudenmaan sosiaali- ja terveystoimen perustehtédvana on tuottaa sosiaali- ja terveystoimen
palvelut alueen asukkaille lakien, asetusten ja ohjeiden mukaisesti laadukkaasti ja kustannus-
tehokkaasti. Sidosryhmien, kuten kuntien ja jarjestdjen kanssa tehtava yhteistyd mahdollistaa
asiakkaiden tarpeisiin vastaamiseen kokonaisvaltaisesti ja vaikuttavasti. HUS-yhtyma tuottaa
erikoissairaanhoidon palvelut HUS jarjestamissopimuksen perusteella.

Itd-Uudenmaan sosiaali- ja terveystoimen tuottamien palvelujen saatavuus ja taso perustuu
lainsdadantdon ja palvelustrategiaan seka tuottavuusohjelman painotuksiin. Sosiaali- ja ter-
veystoimen palveluiden toimeenpanon kehittdmiskarjet maaritellddn vastuualueiden toiminta-
suunnitelmissa ja eri hankkeiden avulla.

Sosiaali- ja terveysjohtaja johtaa sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan toimintaa. Toimiala ja-
kaantuu kolmeen vastuualueeseen: perhe- ja sosiaalipalveluihin, terveyspalveluihin ja ikdanty-
neiden palveluihin. Sosiaali- ja terveyspalveluiden johtoryhma koostuu vastuualuejohtajista ja
professiojohtajista.

Professiojohtajien (johtava 1&dakari, hoitotydn johtaja ja sosiaalitydn johtaja) yhteisina vastuina
ovat sosiaali- ja terveystoimen vastuualueiden integraation ja monialaisen yhteistydn edistami-
nen seka yhteistydssa vastuualueiden kanssa palveluiden yhdenmukaisuudesta, laadukkuu-
desta seka niiden lainmukaisesta toteuttamisesta vastaaminen. Professiojohtajat tekevat tiivista
yhteisty6ta tukipalveluiden kanssa mm. alueen pito- ja vetovoiman lisddmiseksi sekd osaamisen
kehittamiseksi. Professiojohtajat toimivat my®s hyvinvointialueen valmius- ja varautumissuun-
nittelun yksikossa.
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2.4.3 Toimialan keskeiset tavoitteet toimintasuunnitelmakaudella 2025-2027

Sosiaali- ja terveyspalvelut tuottavat laadukkaat ja riittdvat palvelut, jotka saavutetaan helposti
ja tuotetaan kustannustehokkaasti. Digitaalisia palveluita ja tietoa hyddynnetaan palveluita tuot-
taessa. Palveluiden painopistetta siirretddn raskaammista palveluista kohti ennaltaehkéisevia
palveluja. Palveluiden tuottamisessa reunaehtoja maarittdd myos lainsaadannon eri henkilds-
témitoitukset ja hoitoon paasyn maaraajat.

Tuottavuusohjelma edellyttda entista kustannustehokkaampien palvelujen tuottamista. Palvelut
tulee saastdvaatimuksista huolimatta tuottaa laadukkaasti ja lakien edellyttamilla tavalla. Tavoit-
teena sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamisessa on, ettd alueen asukkaat saavat tarvitse-
mansa palvelut. Palvelujen tuotantotapaa laajennetaan esimerkiksi lisdamalla digitaalisia palve-
luja. Palveluja tuotetaan sekd omana toimintana ettéd ostopalveluna.

Keskeisena tavoitteena pidetdan myds tasokasta johtamista, joka on hallittua, lapinakyvaa ja
ennustettavaa. Sosiaali- ja terveystoimen arvokkaimpana resurssina on henkildstd, jonka saa-
tavuudesta, osaamisesta ja jaksamisesta on pidettava huolta.

2.4.4 Toimialan riskien arviointi

Suurimpina riskeina Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja terveystoimen toiminnalle ar-
vioidaan olevan rahoitus ja henkiléstdn saatavuus.

Syksylla 2024 puuttui vahemman henkildstda kuin syksylla 2023. Tasta huolimatta henkiléstén
saatavuutta joudutaan osittain paikkaamaan vuokrahenkildst6lla edelleen vuonna 2025. Rekry-
tointivaikeuksia on erityisesti hoito- ja hoiva-alan henkildstdsta, 1aakareista, sosiaalitydnteki-
jOista ja psykologeista. Henkildston mitoitusta maarittaa lainsdadanto ja sen toteuttamista seu-
rataan useammalta taholta tiiviisti. Vuonna 2025 esimerkiksi ympéarivuorokautisen palveluasu-
misen hoitajamitoitusta kevennetaan ja useampi vuokrahenkildstoon liittyva kilpailutus on saatu
toteutettua. Tama vahentaa ongelmaa henkildston saatavuudessa ja siihen liittyvassa taloudel-
lisista ylityspaineista vuokrahenkildstdn kuluissa.

Tuottavuusohjelma edellyttda palvelujen tehostamista ja tdman toteuttaminen edellyttda use-
ampia haastavia paatdksia palvelujen tuotantotapaan ja osittain myés siihen mita ja missa sosi-
aali- ja terveyspalveluja tarjotaan. Paatokset tulee tehda ripeasti, jotta tavoiteltavat séastét saa-
daan toteutettua ennen vuoden 2026 loppua.
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HUS-yhtyman talousarvio

Erikoissairaanhoidon rahoitus HUS jarjestamissopimuksen perusteella on laadittu HUS yhty-
makokouksessa 13.06.2024 sovitun esityksen mukaisesti. Mikali ko. rahoitukseen tulee muu-
toksia, talla on suuret vaikutukset sosiaali- ja terveystoimen talousarvioon.

Yhtymakokous paatti, ettd HUS-yhtyman jadsenmaksuosuuksien talousarviokehys vuodelle
2025 on 2 290 295 127 euroa, joka osoitetaan HUS-yhtyméan perustoiminnan rahoittamiseen.
Hyvinvointialueen talousarvion laadinnan pohjana on em. paatds, josta on kohdistettu vuoden
2023 toteutuneen kayton (6,38%) mukainen osuus. Tésté on vahennetty 2,7 milj. euroa palliatii-
visen keskuksen osalta koska toiminta siirtyy hyvinvointialueelle 1.1.2025. Erikoissairaanhoidon
talousarvioehdotus vuodelle 2025 on laskettu seuraavan kaavan mukaan: 2.290.295.127 x
0,0638 -2.700.000 = 143.420.829 euroa. Yhteispaivystyksen osuus on 1,7 miljoonaa euroa.
Talousarvion pitdvyyden ndkékulmasta kehysbudjetointi on haastavaa. Esimerkiksi vuonna
2024 1td3-Uudenmaan erikoissairaanhoidon kehys on noin 134 miljoonaa euroa mutta palvelui-
den kayttd/laskennallinen kustannus on ennusteen mukaan lahes 152 miljoonaa euroa. Taman
lisdksi omistajille kirjataan omistusosuuksien suhteessa HUS-yhtyman alijagama. Jos palvelui-
den kysynta ja kayttd jatkaa kasvua, vuoden 2025 varaus on alimitoitettu vaikkakin perustuu
yhtymakokouksen paatdkseen ja omistajien tahtoon seka tasapainottamisvelvoitteeseen. Li-
saksi sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto Valvira on maarannyt neljatoista hyvinvoin-
tialuetta ja HUS-yhtyman saattamaan kiireettoméaan erikoissairaanhoitoon paasyn lainmu-
kaiseksi viimeistaan 31.3.2025. Niiden taytyy antaa Valviralle selvitys toimenpiteista seka ajan-
tasaiset hoitoon paasyn seurantatiedot viimeistaan 16.4.2025. Mikali erikoissairaanhoidon kus-
tannuksia ei saada paremmin hallintaan silld on merkittava vaikutus koko hyvinvointialueen ta-
loudenpidolle. Erikoissairaanhoito muodostaa noin kolmasosan Itd-Uudenmaan hyvinvointialu-
een budjetista.

2.4.5 Perhe- ja sosiaalipalvelut

Vastuualueen perustehtava ja palvelutoiminnan kuvaus

Sosiaalipalvelujen tavoitteena on edistaa ja yllapitda hyvinvointialueen asukkaiden toimintaky-
kya, sosiaalista hyvinvointia, turvallisuutta ja osallisuutta.

Perhe- ja sosiaalipalveluihin siséltyvat lasten, nuorten ja perheiden palvelut, vammaispalvelut,
tydikaisten palvelut sekéd mielenterveys-, paihde- ja asumispalvelut. Vastuualueen tehtavét ovat
paaasiassa lakisaateisia.

Keskeiset tavoitteet ja palvelujen kehittiminen vuonna 2025

Keskeisena tavoitteena on tuottavuusohjelman toteuttaminen ja taloudellisten tavoitteiden saa-
vuttaminen. Kaikessa toiminnassa keskitytdan siihen, etta ostopalvelujen maaraa vahennetaan
tehostamalla omaa toimintaa. Toimintaa keskitetdan ja yndenmukaistetaan. Kilpailuttamalla pal-
veluja pyritdén hallitsemaan hintojen nousua.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa ehkaisevat ja varhaiset palvelut ovat keskeisia.
Nuorille ja perheille suunnattujen séhkoisten kanavien kehittéminen tukee varhaisten palvelujen
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saavutettavuutta. Asiakasohjausta kehittamalla ja hoidonporrastuksen sekad palvelujen avulla
pystytdan tarjoamaan ja varmistamaan oikea-aikaiset seka oikean laajuiset palvelut. Opiskelu-
huollon riittdvat henkildstdresurssit ja hyva yhteisty6 koulujen ja oppilaitosten kanssa turvataan
lisdamalla opiskeluhuollon henkiléstda kouluilla ja vahentamalla psykologein ostopalveluja. Ke-
hittdmalla nuorten mielenterveys- ja paihdepalveluja tarjoavan Zempin toimintaa pyritaan va-
hentdmaan kustannuspainetta psykiatrisessa hoidossa ja lastensuojelussa. Neurokirjon lasten
ja nuorten palveluketjua pyritddn sujuvoittamaan perusterveydenhuollon, opiskeluhuollon,
perhe- ja sosiaalipalvelujen, vammaispalvelujen ja kuntien koulutuspalvelujen yhteisty6ta lisaa-
malla seka kokemusasiantuntijatoiminnalla. Lapsiperheiden palveluissa kotipalvelun ja perhe-
tyon kehittdmisen ja ostopalvelujen avulla pyritdan varhaisten palvelujen tuottamiseen taloudel-
lisesti parhaalla tavalla.

Lastensuojelussa tehdaan tiivistd yhteistytta mielenterveyspalvelujen kanssa, tavoitteena va-
hentda kodin ulkopuolisia sijoituksia. Vastaanotto- ja arviointiyksikkd Alva-talon toiminnan ja
arviointiprosessien kehittdminen osaltaan vahentaa ulkopuolisia, pitkia kodin ulkopuolisia sijoi-
tuksia. Lakisdateisten henkildstdmitoitusten saavuttaminen ja pitdminen lastensuojelun sosiaa-
litydssd mahdollistaa suunnitelmallisen ja avohuoltopainotteisen tydskentelyn.

Vammaispalveluiden monialaisten palvelujen kehittdminen ja yhdenmukaisten toimintatapo-
jen vahvistaminen jatkuu oikea-aikaisten, vaikuttavien ja kustannustehokkaiden ratkaisujen var-
mistamiseksi. Toimivat ja hyvin suunnitellut palvelukokonaisuudet tukevat vammaisten henki-
I6iden toiminnallisuutta ja itsenaisyytta. Tavoitteena on tuottaa palvelut omaan kotiin mahdolli-
simman pitkddn. Omaishoidontuen ja perhehoidon kehittdminen on osa kevyempien ja varhai-
sempien palvelujen vahvistamista.

Kehitysvammahuollon asumispalveluissa ja paivaaikaisessa toiminnassa vahvistetaan yhteisia
toimintatapoja asiakkaan omalla adidinkielelld. Vakituisen henkiléston vahvistaminen jatkuu. Sen
merkitys on suuri kehittdmistydssa ja myds taloudellisesti tarkeda. Lasten kehitysvammapolikli-
nikan toiminnan vakiinnuttaminen ja aikuisten kehitysvammaisten asiakkaiden kuntoutussuun-
nitelmien ja lddkehoidon kehittdminen ja varmistaminen hyvinvointialueella jatkuu.

Tyoikaisten palveluissa keskitytaan lakisdateisten palveluiden turvaamiseen seka yhtenaisten
kaytantojen ja tasapuolisten palvelujen luomiseen alueen asiakkaille. Sosiaalisessa kuntoutuk-
sessa kehitetddn uudenlaisia yhteistydmuotoja, joilla asiakkaat tavoitetaan varhaisemmin ja 16y-
detéaan polkuja tarkoituksen mukaisiin palveluihin ja ty6elamaan. TE —25-uudistus luo palvelujen
yhteensovittamisen tarvetta hyvinvointialueen tydhdn kuntouttavien palvelujen ja ty6llisyysalu-
eiden omien palvelujen valilla. Asumistukeen, tyoéttémyyspéivarahaan sekd muuhun sosiaali-
turvaan kohdistuvien leikkauksien vaikutuksiin on pyritty varautumaan talousarvioehdotuk-
sessa.

Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asumispalveluissa pyritddn keventdamaan kustannusra-
kennetta ja siitdmaan asiakkuuksia laitospalveluista tuetun asumisen ja kotiin vietavien palve-
lujen piiriin. Vahvistetaan omaa ennalta ehkaisevaa palvelutuotantoa avopaihdekuntoutuksen
ja tuetun asumisen tiimin kaltaisilla avopalveluilla ja tatd kautta vahennetdan raskaan ostopal-
velun tarvetta. Panostamalla asumisohjaukseen pyritdan ennaltaehkdisemaan asunnottomuutta
ja syrjaytymista. Kehitetdéan Kumppanuustalon uudenlaista palvelumallia, joka mahdollistaa yh-
teistydn hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin eri toimijoiden kesken ja merkittavasti vahen-
taa ostopalvelujen tarvetta.
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Seurantamittarit

Strategisesti merkittavimpien mittareiden laatiminen on viela kesken. Toistaiseksi kaytdssa ole-
vat asiakastietojarjestelméat tuottavat puutteellisesti tietoa. THL mittaa vuosittain valtakunnalli-
sesti tietoa ja mahdollistaa kansallisen seurantatiedon saamisen alueelle.

- lastensuojeluilmoitusten lukumaéaria

- lapsiperheiden kotipalvelun saajien maaraa,

- Koulu- ja opiskeluhuollon lakisaateisten terveystarkastusten maara
- vammaispalveluissa kuljetuspalveluita saavien asiakkaiden maaraa
- tyoikaisten palveluissa toimeentulotuen saajien maaraa.

2.4.6 Yhteiset terveyspalvelut

Vastuualueen perustehtava ja palvelutoiminnan kuvaus

Yhteisten terveyspalvelujen tulosyksikdt ovat terveysasemapalvelut, suun terveydenhuolto, ter-
veyskeskussairaalapalvelut ja ladkinnallisen kuntoutuksen palvelut. Vastuualueelle kuuluu
myos erikoissairaanhoidon yhteistyd. Terveyspalvelujen tavoitteena on edistaa ja yllapitaa va-
estdn terveyttd sekd hyvinvointia. Perustana talle ovat hyvin toimivat, koko vaestén saatavilla
olevat ehkaisevat, korjaavat ja kuntouttavat terveyspalvelut.

Keskeiset tavoitteet ja palvelujen kehittaminen vuonna 2025

Kaikkien terveyspalveluiden tulosyksikdiden tavoitteena on edistdd muutosohjelman tavoittei-
den saavuttamista taloudellisen tilanteen parantamiseksi mutta myos yhtenaistaa ja kehittaa
palveluita.

Terveysasemapalveluiden tavoitteena on turvata asiakkaille hoitoon paasy hoitotakuun asetta-
missa maaraajoissa ja mahdollistaa kuntalaisten palvelujen saatavuus yhdenmukaisilla palvelu-
prosesseilla koko hyvinvointialueella. Omatiimi-mallia laajennetaan koko alueelle ja keskitetyn
hoitotarvikejakelun toiminta vakiinnutetaan. Yhtenaisen potilastietojarjestelman kayttéénoton
yhteydessa on tavoitteena jarjestaa terveysasemapalveluiden keskitetty ajanvaraus, jossa teh-
daan yhdenmukaisten hoidon perusteiden toteutumisen turvaamiseksi hoidon tarpeen arvio
kaikille alueen soittajille. Tavoitteena on myds yhtenaistaa toimintatapoja ja eri hoitoprosesseja,
jotka helpottaisivat kuntalaisten liikkkumista tulosyksikdn eri toimipisteissa. Tavoitteena on myoés
alueellisen asiakasohjauksen mallin kehittdminen. Liséksi tulosyksikdn tavoitteena on osallistua
monipalveluasiakkaiden tiimimallin valmisteluun ja mallin jalkauttamiseen. Muutosohjelman ta-
voitteiden mukaisesti terveysasemapalveluiden tavoitteena on vuokratyévoiman vahentamisen
liséksi selvittda toimintojen keskittdmisen mahdollisuuksia.

Suun terveydenhuollon tavoitteena on sujuva ja oikea-aikainen palvelujarjestelma, joka mah-
dollistaa yhtendisen hoitoon paasyn hoitotakuun sisélla sekd yhdenmukaiset palveluprosessit
esimerkiksi tavoitteena hoidon tarpeen arvioinnin yhdenmukaistaminen. Tavoitteena on myds
kehittdd palveluita ottamalla Omaolo-oirearvio kayttdon koko suun terveydenhuollossa.
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Digitaalisia palveluita on tarkoitus laajentaa siten, ettéd suun terveydenhuolto laajenee osaksi
Hyva-Digi séhkoisia sosiaali- ja terveyspalveluita. Liséksi HUS hoitopolkuja on tarkoitus jalkaut-
taa suun terveydenhuollon ammattilaisille. Asiakkaiden likkuminen palveluissa yli kuntarajojen
on tarkoitus mahdollistaa yhteisen potilastietojarjestelman tulon myéta. Suun terveydenhuol-
lossa on myds tavoitteena muutosohjelman mukaisesti vahentaa vuokratyévoimaa. Liséksi oh-
jelman osana aloitettua Pop Up-toimintaa on tarkoitus laajentaa puuttuviin osiin aluetta.

Terveyskeskussairaalapalveluissa tavoitteena on vuoden 2025 alusta hyvinvointialueelle siirty-
van palliatiivisen keskuksen sujuva integroituminen tulosyksikén ja hyvinvointialueen toimin-
taan. Tulosyksikdn tavoitteena on myos kehittda toimintaansa yhteistydssd mm erikoissairaan-
hoidon ja ikdantyvien palveluiden kanssa siten, ettd asiakasvirrat ohjautuvat entistéd paremmin
oikeisiin palveluihin ja kotiutuminen nopeutuu. Tavoitteena on myds yhtenaistad osastojen toi-
mintatapoja ja prosesseja. Liséksi tulosyksikon tavoitteena on entistd paremmin tunnistaa mo-
niammatillista yhteisty6ta tarvitsevat potilaat ja osallistua naiden tiimimallin valmisteluun parem-
man yhteistydn kehittdmiseksi sosiaalitydn, kotihoidon ja kuntoutuksen kanssa. Muistipoliklini-
kan osalta tavoitteena on liikkuvien palveluiden lisddminen. Muutosohjelman tavoitteiden mu-
kaisesti tulosyksikdssa tavoitellaan osastojen paremman profiloinnin, hoitoaikojen lyhentami-
sen ja sujuvien kotiutuskaytantojen tuella osastopaikkojen vahentamistd. Osastopaikkojen va-
hentamisen mydta myds hoitajavuokratyévoimasta voidaan luopua lisaa.

Laakinnallisen kuntoutuksen palveluiden tavoitteena on toimintansa vuonna 2024 aloittaneen
keskitetyn apuvalinekeskuksen toiminnan laajentaminen koko hyvinvointialueelle. Liséksi yhte-
naisten toimintakaytantdjen ja toiminnan sujuvuutta edistetaan yhteisen potilastietojarjestelman
tulon my6ta. Tavoitteena on luoda tulosyksikkédn yhteinen ajanvarausjarjestelma, joka mah-
dollistaa asiakkaiden paremman liilkkumisen kuntarajojen yli ja my6s takaisinsoittojarjestelman
kayttéonoton. Digitaalisten palveluiden kayton lisddminen on myos yksi tulosyksikén tavoit-
teista. Lisaksi tavoitteena on vakiinnuttaa koko alueen aikuisten alueellisen kuntoutustyéryh-
man toiminta seka aloittaa alueellinen lasten kuntoutustyéryhman toiminta. Muutosohjelman
mukaisesti ladkinnallisen kuntoutuksen palveluissa tavoitteena on kuntoutuksen lisddminen ja
vahvistaminen hyvinvointialueen palveluissa yhdessa eri vastuualueiden kanssa.

Seurantamittarit
Kiireettdman hoidon hoitotakuun toteutuminen
Hoidon jatkuvuus (COCI) perusterveydenhuollon avosairaanhoidossa

Siirtoviivemaksut
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2.4.7 Erikoissairaanhoito

HUS-yhtyma tuottaa erikoissairaanhoidon palvelut Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Tavoit-
teena on jatkaa ja syventaa yhteisty6ta seka alueellisesti etta paikallisesti. Uudenmaan hyvin-
vointialueiden ja erikoissairaanhoidon yhteisten segmenttiryhmien tavoitteiden mukaisesti jat-
ketaan paivystyspalveluiden kehittamistydta Uudellamaalla meneillaéan olevien pilottien tulosten
perusteella. Osana segmenttiryhman ty6ta jatketaan siirto- ja kotiutusprosessien hiomista seka
eri palveluketjukuvausten tekoa mm kivunhoitoon ja sepelvaltimotaudin hoitoon. Tavoitteena
on myds saada valmiiksi lasten psykososiaalisen tuen porrastus. Yhteistydta ja ohjauskaytan-
tdjen kehittamista myods Kymenlaakson hyvinvointialueen suuntaan on tarkoitus kehittaa.

Muutosohjelman tavoitteiden mukaisesti jatketaan erikoissairaanhoidon ja perusterveyden-
huollon hoidon porrastuksen kuvaamista seka vahvistetaan asiakkaiden ohjausta kevyempiin
palveluihin mm. tarkastelemalla lahetteiden ja palvelujen mydntokriteereitd. Toimenpiteiden ta-
voitteena on yhdessa erikoissairaanhoidon kanssa vahentaa vuodeosaston hoitopaivia, avohoi-
don kaynteja seka suunnittelemattomia uusintakaynteja.

2.4.8 Ikdantyneiden palvelut

Vastuualueen perustehtava ja palvelutoiminnan kuvaus

Ikédantyneiden vastuualue koostuu kolmesta tulosyksikdsté: kotona asumista tukevat palvelut,
kotihoitopalvelu ja asumispalvelut. Ikdantyneiden palvelujen jarjestamisen lahtékohtana on tu-
kea kotona asumista ja omatoimista suoriutumista. Ennaltaehkaisevien, hyvinvointia ja kuntou-
tumista edistavia palvelujen tavoitteena on tukea asiakkaita yksil6lliseen, aktiiviseen ja turvalli-
seen arkeen.

Kotona asumista tukevien palveluiden tavoitteena on ennaltaehkéisevien palveluiden avulla tu-
kea asukkaiden omatoimisuutta. Asiakasohjauksen, palvelutarpeen arvioinnin ja gerontologi-
sen sosiaalitydn lisaksi palveluihin kuuluu eri tukipalvelut. Kotihoitopalvelujen Iahtdkohtana on
asiakkaan kotona-asumisen tukeminen oikea-aikaisilla ja tarpeenmukaisilla palveluilla. Asumis-
palvelut siséltavat ymparivuorokautisen palveluasumisen lisdksi perhehoidon palvelut ja yhtei-
sollistéd asumista.

Keskeiset tavoitteet ja palvelujen kehittdminen vuonna 2025

Tavoitteena on tukea ikédantyneiden turvallista, osallistavaa ja mahdollisimman omatoimista ar-
kea ns. kevyempien palvelujen periaatteella. Ikdantyneiden kotona asumista tukevia kustannus-
vaikuttavia tukipalveluita kehitetdan ja lisataan vastaamaan ikdantyneiden palvelutarpeeseen ja
ikdantyneiden lisdantyvdan maaraan Itd-Uudenmaan alueella. Lisdksi kehitetdan
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ennaltaehkaisevan ja etsivan vanhustytn palveluita ja saatavuutta. Ohjauksen ja neuvonnan
roolia vahvistetaan edelleen ja arvioidaan seka lisdtaan palvelukanavia asiakkaiden yhteyden-
otoille.

Kotona asumista tukevien palveluiden rakennetta selkeytetaan ja vahvistetaan esihenkil6tyéta.
Tarve kiertavalle ja koordinoivalle asiakasohjaukselle ikdantyneiden palveluissa on havaittu ja
téhan haasteeseen pyritdan vastaamalla vuoden 2025 aikana. Omaishoidon tuen asiakkaiden
tukea pyritédan lisddmaan sekd omaishoitajalle ettd omaishoidettavalle.

Tuottavuusohjelman mukaisesti ikdantyneiden palvelurakennetta tulee keventaa panostamalla
perustason palveluihin. Ymparivuorokautisen palveluasumisen peittavyyttd pienennetdan va-
hentamalla sekd oman tuotannon etté ostopalveluiden maaraa. Samalla lisdtaan yhteisollisen
asumisen paikkoja seka vahvistetaan kotihoidon sekd omais- ja perhehoidon roolia. Perhehoi-
tajia koulutetaan lisda vuoden 2025 aikana. Perhehoidon avulla voidaan tukea kotona-asumista
ja ehkaistd raskaimpien palveluiden tarvetta. Kotihoidon kustannusvaikuttavimmat toteutusta-
vat kartoitetaan. Palveluverkkoa kehitetaan erillisen palveluverkkoselvityksen mukaan.

Palveluiden peittavyystavoitteet asetetaan osuuksiksi yli 75-vuotta tayttéaneille ymparivuoro-
kautiselle palveluasumiselle, yhteisélliselle asumiselle ja kotihoidolle. Maaralliset tavoitteet hei-
jastavat kevyempien palvelumuotojen osuuksien kasvua ja vastaavasti ymparivuorokautisen
palveluasumisen osuuden pienentymista.

Uuden kotihoidon keskitetyn yksikdn (digitaaliset palvelut ja arviointitimitoiminta) toimintaa ke-
hitetdan ja toimintaa yndenmukaistetaan koko hyvinvointialueella. Etéhoivan ja lddkeautomaat-
tien kayton laajentamisella tdydennetaan kotihoidon palveluja ja samalla kotihoidon resursseja
voidaan kohdentaa vaativimpiin asiakkuuksiin. Arviointitiimitoimintamalli laajennetaan koko hy-
vinvointialueelle. Arviointitimin henkildstda vahvistetaan geronomeilla. Talla tavoin vahviste-
taan hoidon ja huolenpidon lisdksi sosiaalisten ja taloudellisten tarpeiden tunnistamista.

Hoitajamitoituksen lasku lakiin ikdantyneen vaeston toimintakyvyn tukemisessa ja idkkaiden so-
siaali- ja terveyspalveluissa (223/2023) helpottaa henkildstdn saatavuutta.

Ikédantyneiden psykososiaalisen tuen kehittdminen RRP-hankkeessa keskittyy vuoden 2025 ai-
kana neljan tuulen ilmiéihin liittyvan osaamisen vahvistamiseen ikdantyneiden palveluiden vas-
tuualueilla (asiakasohjaus, kotihoito ja asumispalvelut). Neljan tuulen toimintamallissa ehkais-
taan mielenterveyden heikkenemistd, paihdehaittoja, ongelmapelaamista seka lahisuhde- ja
muuta vékivaltaa. Tavoitteena on, ettad kaikki ikdantyneiden palveluiden tydntekijat suorittavat
ilmidihin liittyvan koulutuskokonaisuuden. Koulutusten tarkoitus on rohkaista ammattilaisia ot-
tamaan puheeksi ja tunnistamaan neljan tuulen ilmi6itad ja antaa keinoja tukea ikaantynytta.
Ikdantynyt saa apua nopeasti omassa tutussa ymparistéssaan, jolloin voidaan parhaimmillaan
estda pulmatilanteiden vakavoituminen ja raskaampien palveluiden tarve.

Lisaksi vahvistetaan ja kehitetddn vuoden 2024 aikana kdynnistettya etsivaa vanhustyota. Etsi-
valla ty6tavalla tavoitellaan palveluiden ulkopuolella olevia avun ja tuen tarpeessa olevia ikaan-
tyneitd, jotka eivat eri syista kykene itsendisesti saavuttamaan sopivaa palvelua. Etsivan van-
hustydn verkostoon osallistetaan kolmannen sektorin, kuntien ja hyvinvointialueen ikdantyneita
kohtaavia toimijoita ja kehitetddn yhdessé konkreettisia toimintatapoja.
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Ikdantyneiden palveluissa erityisend haasteena on lahi- ja sairaanhoitajien saatavuus. Vuokra-
tyévoiman kayttd on ollut suurta. Tavoitteena on, ettd vuokratyévoiman kayttéa vahennetdan
perustamalla hyvinvointialueen oma varahenkilosto ja tdten pienentda vuokratydvoiman kayt-
toa.

Seurantamittarit
Saannollisen kotihoidon piirissé olleet 75 vuotta tayttaneet %
Yhteisollisen asumisen piirissa olleet 75 vuotta tayttaneet %

Ympérivuorokautisen palveluasumisen piirissa olleet 75 vuotta tayttaneet %
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3 Investointiosa

Hyvinvointialue laatii vuosittain investointisuunnitelman seuraavaa tilikautta seuraavien neljan
tilikauden aikana aloitettavista investoinneista ja investointeja vastaavista sopimuksista seka
niiden rahoituksesta. Investointeja voidaan rahoittaa tulorahoituksella, kertyneilla rahavaroilla
seka lainanottovaltuuden mukaisesti pitkdaikaisella lainalla. Aluevaltuusto hyvaksyi vuosien
2025 - 2028 investointisuunnitelman 12.12.2023 § 137. Koska vuodelle 2025 ei myénnetty
lisélainanottovaltuutta, investointisuunnitelmaa on tarkennettu vuoden 2025 osalta ja poistettu
sellaiset investointikohteet, joille lainanottovaltuutta ei ole. Investointisuunnitelmaesityksen
suunnitelmavuodet 2026 — 2028 on paivitetty vastaamaan 2026 — 2029 investointisuunnitelman
hankkeita. Vuonna 2023 myoénnetty lainanottovaltuus sisélsi Loviisan pelastusaseman, jonka
rakentaminen saatetaan loppuun 2025. Suunniteltu kayttéonotto on syyskuussa 2025. Asema
korva vanhan ja epakaytannoéllisen Loviisan pelastusaseman.

Investointisuunnitelmaesitys

Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman investoinnit Alkuper.  Suun.

Investeringar i social- och hélsovardens delplan Suunn.  Muutos

1000€ 2025 2025

Rakennukset - Byggnader 1840 1174 495 1400 12 000 16 909
Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier 415 0 25 0 0 440
ICT ja muut aineettomat hyodykkeet - IKT och 6vriga immateriella tillgdngar 7 487 4500 5550 5 500 500 23 537
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 9742 5674 6070 6900 12 500 40 886
Pelastustoimen osasuunnitelman investoinnit Alkuper. Yhteensa
Investeringar i rdddningsvdsendets delplan Suunn. Totalt
1000 € 2025

Rakennukset - Byggnader 3860 1761 180 2 100 5 500 13 401
Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier 2280 0 1 460 3400 1700 8 840
ICT ja muut aineettomat hyodykkeet - IKT och 6vriga immateriella tillgangar 200 0 0 0 200 400
Muut investoinnit - Ovriga investeringar 50 265 311 326 100 1052
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 6390 2026 1951 5826 7500 23693
Investointituet - Stod for investeringar 0 -199 -198 -217 -32 -646
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 6 390 1827 1753 5609 7 468 23047
Investoinnit yhteensa molemmat osasuunnitelmat huomioiden Alkuper. Yhteensa
Investeringar totalt med beaktande av bade delplanerna Suunn. Totalt
1000€ 2025

Rakennukset - Byggnader 5 700 2935 675 3500 17 500 30 310
Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier 2 695 0 1485 3400 1700 9 280
ICT ja muut aineettomat hy6dykkeet - IKT och 6vriga immateriella tillgangar 7 687 4500 5550 5500 700 23 937
Muutinvestoinnit - Ovriga investeringar 50 265 311 326 100 1052
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 16 132 7700 8021 12726 20 000 64579
Investointien luovutusvoitot - Overldtelsevinster frn investringar 0 -199 -198 217 -32 -646
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 16 132 7501 7823 12 509 19 968 63933

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen osasuunnitelmien rakennushanke koskee Lo-
viisan pelastusaseman hanketta. Pelastusaseman ensihoidolle kuuluvat tilat on ministerididen
ohjeen mukaan huomioitu sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelmassa. Pelastustoimen al-
kuperaisessa investointisuunnitelmassa oli suunniteltu raivausyksikdn hankinta. Sen hankkimi-
seen on myonnetty EU-avustusta siten, ettd omavastuuosuus on 75 % hankintahinnasta. Hanke
toteutetaan yhteistydssd Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen, Lansi-Uudenmaan
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hyvinvointialueen seka Helsingin kaupungin pelastuslaitosten kanssa. Itd-Uudenmaan hyvin-
vointialueen omavastuuosuus on 175 000 euroa. Hanke toteutetaan ilman pitkaaikaista lainaa.

Vuodelle 2025 alun perin suunniteltu Séderkullan pelastus- ja ensihoitoaseman rakentaminen
siirretdan vuodella eteenpain ja kasitelladn uudelleen vuosien 2026 — 2029 investointisuunni-
telmassa.

Suurin ICT-investointi I3hivuosille on asiakas- ja potilastietojarjestelmien uudistaminen, johon
on varattu 12 miljoonaa euroa vuosille 2023 — 2026. Vuonna 2023 aloitettu hanke ei tuota vuo-
sille 2023 ja 2024 investoinniksi katsottavia kustannuksia, koska jarjestelmien Kilpailutus saa-
daan paatokseen aikaisintaan vuoden 2024 lopussa. Tama johtuu mm. siitd, ettd vuonna 2023
aloitetut oman hankinnan valmistelut keskeytettiin, jotta kilpailutus voitiin tehda yhteistyéssa
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa. Vuosille 2024 ja 2025 suunnitellut yhteensa 5 mil-
joonan euron investoinnit siirtyvat eteenpéin seuraaville vuosille. Suunniteltuja investointeja
kansalaisten digitaalisten palveluiden kehittamiseen ei nailla nakymin tulla sdastdjen vuoksi to-
teuttamaan vuonna 2025.

Hyvinvointialueen tulee investointisuunnitelmassa esittda investointeja vastaavat sopimukset,
vaikka niitd ei kasitella talouden suunnittelussa investointeina. Hyvinvointialueista annetun lain
(611/2021) 16 §:n 1 momentissa tarkoitettuja investointeja vastaavia sopimuksia ovat muun
muassa pitkaaikaiset toimitilojen vuokrasopimukset sekd muut sopimukset, joissa sitoudutaan
useampaa vuotta koskevaan sopimukseen, esimerkkina tietojarjestelmahankkeet. Vuokrasopi-
mukset esitetddn sen vuoden investointisuunnitelmaan, kun niistd tehdaan sitoumus.

Investointeja vastaavia sopimuksia alla olevassa taulukossa ovat Idhinna leasingrahoituksella
rahoitetut uudet ajoneuvot ja kalusteet. Vuodelle 2025 suunnitellut hankinnat siirretaan vuoden
2025 kielteisen lainanottovaltuuden vuoksi.

Investointeja vastaavat sopimukset Alkuper.  Suun. Yhteensa
Avtal som motsvarar investeringar Suunn.  Muutos

1000€ 2025 2025 2026 2027 2028
Rakennukset - Byggnader 33716 0 5800 0 0 39 516
Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier 1815 0 1310 215 160 3500
Vuotuinen vuokravastuiden muutos - Férandring i arliga hyresansvar 0 0 -1 859 31 27 -1 801
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 35531 0 5251 246 187 41215
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4 Rahoitusosa

Hyvinvointialueen toiminnan pitkajanteiseen kehittdmiseen tuo lisdhaasteita tarkasti saadelty
investointisuunnittelu ja lainanottovaltuus. Valtioneuvosto paattda vuosittain hyvinvointialueen
valtuudesta pitk&aikaisen lainan ottamiseksi. Hyvinvointialue saa ottaa lainaa paatéksen mukai-
sen maaran investointisuunnitelmaan siséltyvien investointien rahoittamiseksi. Lisalainanotto-
valtuutta vuodelle 2025 ei Ita-Uudenmaan hyvinvointialueelle myénnetty. Negatiivisten vuosi-
katteiden pohjalta lainanottovaltuutta ei muodostu, koska lainojen enimmaismaara saadaan
kertomalla hyvinvointialueen vuosikate kymmenella. Tama perustuu oletukseen, etta hyvinvoin-
tialueen keskimaarainen lainojen jaljelld oleva maksuaika on kymmenen vuotta.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen rahoituslaskelma on esitetty seuraavassa taulukossa.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Tilinpaatos  Muutettu TA Ennuste  Talousarvio Talous- Talous-

Ostra Nylands vilfirdsomrade Bokslut Andrad budget Prognos Budget suunnitelma suunnitelma

1000 € 2023 2024 2024 2025 Budgetplan Budgetplan

2026 2027

Toimi rahavirta - Verk h ingflode -26 455 -14 017 -43 589 2003 17 011 23 051 26 247
Vuosikate - Arsbidrag (-/+) -33 552 -14 017 -47 854 9100 21276 23 051 26 247
Tulorahoituksen korjauserat - Réttelseposter till internt tillforda 7007 0 4265 7097 _4 265 0 0
medel (-/+)

Investointien rahavirta - Investeringarnas penningflode -1279 -15915 -7788 -7 501 -13 073 -12754 -20 155
Investointimenot - Investeringsutgifter (-) -1937 -15915 -8 169 -7.700 -13 271 -12972 -20 187
.Rah0|tu§osuuds:-t investointimenoihin - Finansieringsandelar for 658 0 381 199 198 217 3
investeringsutgifter (+)

i e e 27734 20032 51377 5498 3037 10296 6092

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode

Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken 8 006 47 850 53 157 11 489 -5 699 -12117 5412
Pitkaaikaisten lainojen liséys - Okning av langfristiga 1&n (+) 0 14 160 9312 7935 7823 12 508 19 968
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga Ian (-) 0 0 0 0 0 -1163 -2 155
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Forandring av kortfristiga lan (-/+) 8 006 33690 43 845 3554 -13 522 -23 463 -12 401

Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar i likviditeten -15 082 -43 -959 -3 500 1000 1500 -7 000

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens kassaflode -7076 47 807 52198 7989 -4 699 -10 617 -1588

Forin dri;’;:v"::'k':l'i::’ ol . -34 809 17875 822 2491 762 -321 4504

Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel -34 809 17 875 822 2491 -762 =321 4504

Rahavarat - Likvida medel 31.12. 28 17 905 850 3341 2 578 2258 6 762

Rahavarat - Likvida medel 1.1. 34 837 30 28 850 3341 2578 2258

Rahoituslaskelmassa rahavirrat jaetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirtoihin.
Rahoituslaskelma antaa kuvan tulorahoituksesta, investoinneista, antolainauksesta, lainakan-
nan muutoksista sekd muista maksuvalmiuden muutoksista. Rahoituslaskelma perustuu tulos-
laskelman eriin seka taseen erien muutoksiin.

Toiminnan rahavirta osoittaa, missa maarin hyvinvointialueelle kertyy sen toiminnan tuotto- ja
kuluerista rahavirtaa. Rahavirran tulee olla lahtdkohtaisesti positiivinen, koska se kuvaa sellaista
tulorahoituksen maaraa, jossa on huomioitu ainoastaan lyhytvaikutteiset menot. Investointien
rahavirta kuvaa rahavarojen kayttéa pitkévaikutteisiin menoihin eli investointimenoihin. Inves-
tointien rahavirta on tavallisesti negatiivinen. Rahoituslaskelmassa esitetdan valituloksena toi-
minnan rahavirran ja investointien rahavirran yhteenlaskettu maara.
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Rahoituksen rahavirtaan sisallytetdan antolainauksen muutokset, lainakannan muutokset seka
muut maksuvalmiuden muutokset tilikauden aikana. Toiminnan ja investointien seka rahoituk-
sen rahavirtojen yhteenlaskettu muutos vastaa rahavarojen muutosta. Rahavaroihin kuuluvat
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Pitkaaikainen rahoitustarve investointeihin jarjestetdéan ensisijaisesti lainanottovaltuuden puit-
teissa. Vuodelle 2025 valtioneuvosto ei myontanyt Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle lainanot-
tovaltuutta.

Vuoden 2025 osalta Itd-Uudenmaan rahoituslaskelmaesityksesséa arvioidaan pysyvien vastaa-
vien hankkeiden rahoitustarpeeksi noin 7,9 miljoonaa euroa. Seuraavana vuonna 2026 pitkaai-
kaisen lainakannan arvioidaan kasvavan 7,8 miljoonalla eurolla. Pitkdaikainen rahoitustarve in-
vestointeihin jarjestetdan ensisijaisesti lainanottovaltuuden puitteissa. Vuodesta 2025 alkaen
vuosikate saadaan kaannettya positiiviseksi, jota mydta hyvinvointialueen kyky hoitaa pitkaai-
kaisia lainoja mahdollistuu. Vuosina 2023 ja 2024 on taytynyt ottaa lyhytaikaista nk. syémavel-
kaa toiminnan rahoittamiseksi. Vuonna 2025 lyhytaikaista rahoitusta ei enaa juurikaan tarvitse
kasvattaa, mutta vasta vuodesta 2026 alkaen lyhytaikaista velkaa on mahdollista pienentaa.
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5 Henkildstosuunnitelma

Vuoden 2025 talousarvion liitteena olevassa henkildstdsuunnitelmassa on yhteensa 2 676,19
virka- ja toimipohjaa. Virkapohjien osuus on 506,7 kpl ja toimipohjien osuus 2 169,49. Luku-
maara ei kuvaa varsinaista henkilostémaaraa, silla kaikkia virka- tai toimipohjia ei ole taytetty
kokoaikaisesti. Vuoden 2024 syyskuun tiedon mukaan 88,81 % henkildstosta tekee kokoaika-
tyota ja 8,13 % osa-aikatyota.

Konserni- ja strategiapalvelut:

- 3 uutta tointa
- 11 lakkautettavaa tointa
- 17 vakinaistettavaa tointa

Sosiaali- ja terveystoimi:

- 25 uutta tointa
- 36 lakkautettavaa tointa
- 8 uutta virkaa

Pelastustoimi:
- 2 lakkautettavaa tointa
- 6 uutta virkaa

Vuoden 2025 henkiléstosuunnitelmassa on yhteensa 28 uutta tointa ja 14 uutta virkaa. Lak-
kautettavia toimia on yhteensa 49. Henkilostosuunnitelmassa ei esitetd yhtaan lakkautettavaa
virkaa.

2024 Muutos / Andring 2025
It&-Uudenmaan hyvinvointialue

Ostra Nylands véalfardsomréde Virka Toimi Virka Toimi
Tjanst Befattning Tjanst Befattning

Demokratiapalvelut 1 0 0 0 1
Demokratitjanster
Konserni- ja strategiapalvelut 15 239,2 0 -8,86 245,34

Koncern- och strategitjanster

Pelastustoimi 111 163,25 6 7,5 287,75
Réaddningsvasendet

Sosiaali- ja terveystoimi 365,7 1770,4 8 7,5 2151,6
Social- och halsovard

Yhteensa - Totalt 492 2172,85 14 6,14 2684,69
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Hankintapalveluihin esitetddn nimikemuutosta siten, etta toimistosihteerista tulisi hankintasih-
teeri. Ravintopalveluihin ja laitoshuoltoon kumpaankin esitetdan 8 kiertdvan lomasijaisen vaki-
naistamista (yht. 16).

Talouspalveluihin esitetédan laskentapaallikon nimikkeen muuttamista talouspaallikdksi ja cont-
rollerin nimikkeen muuttamista johtavaksi controlleriksi. Lisédksi ehdotuksena on palvelupaalli-
koén toimen perustaminen siten, ettd sen tayttdminen tapahtuisi sisaisilla jarjestelyilla. Talous-
palveluissa kolme tointa on taytetty osa-aikaisesti, jota my6ta saavutetaan 0,86 henkildtyévuo-
den tehostuminen. Lisaksi lakkautetaan yksi talousasiantuntijan/talous-/toimistosihteerin toimi-
pohja palvelupaallikbn toimen sisdisen tayton yhteydessa. Riskienhallinnan erityisasiantuntijan
toimipohja lakkautetaan, silla tehtéava on tarkoitus hoitaa pelastustoimen koordinoimana koko
hyvinvointialueella.

Henkildstdpalveluissa esitetéan hyvinvointikoordinaattorin vakinaistamista. Yksi rekrytointiasi-
antuntijan toimi lakkautetaan ja siirretdan organisaation sisalla sote-johdon alaisuuteen. Hr-asi-
antuntijan toimi jatetdan tayttamatta. Tyosuojelupaallikdn tehtdva vapautuu vuodenvaihteessa
ja se taytetdan sisaisin jarjestelyin yhdistamalla tyésuojelupaallikén vastuut toisen tehtavan
kanssa.

Kehittdmispalveluista lakkautetaan yksi erityisasiantuntijan toimi, hankejohtajan toimi, kolme
sovellussuunnittelijan tointa seka kaksi kirjaamiskoordinaattorin tointa.

Toiminnan kehittdmiseen ja vakiinnuttamiseen suunnatulla valtionavustuksella henkiléstdsuun-
nitelmaan esitetdan seuraavat maaraaikaiset toimipohjat hankkeisiin: 1 erityisasiantuntija, 1 pal-
veluiden kehittdmisjohtaja, 1 toimistosihteeri ja 1 koordinaattori.

2024 Muutos / Andring 2025
Virka Toimi TAE
Tjanst Befattning Virka Toimi BGF
Tjanst Befattning 2025

Demokratiapalvelut

Demokratitjanster

Sisainen tarkastus - Intern revision 1 0 0 0 1
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2024 Muutos / Andring 2025
Virka Toimi
Tjanst Befattning Virka Toimi
Tjanst Befattning

Konserni- ja strategiapalvelut

Koncern-och strategitjanster

Konserni- ja strategiapalveluiden johto 1 1 0 0 2
Koncern- och strategitjansternas ledning
Hallintopalvelut - Fonaltningstjanster 7 125 0 0 132
Josta ravinto- ja laitoshuolto
Varav kosthall- och renhallningstjanster 0 106 0 0 0
Talouspalwelut - Ekonomitjanster 1 15 0 -1,86 14,14
HR-pal\velut - HR-enheten 2 18,2 0 0 20,2
Kehittamispalvelut - Utvecklingstjanster 2 50 0 -7 45
Viestintapalvelut - Kommunikation 1 5 0 0 6
Digipalvelut - Digitala tjanster 1 25 0 0 26
Yhteensa - Totalt 15 239,2 0 -8,86 245

Pelastustoimeen esitetddn vuodelle 2025 kuuden uuden kenttdjohtajan viran perustamista.
Kenttajohtajat siirtyvat HUS-yhtymalta pelastuslaitoksen palvelukseen liikkeenluovutuksen pe-
riaatteilla. HUS-yhtyma korvaa kustannukset siirtyvien henkildiden osalta taysimaaraisesti. En-
sihoidossa vapautuu kaksi ensihoitajan toimea.

ISF-hankkeen projektipaallikosta [td-Uudenmaan pelastuslaitoksen osuus on 0,25, joka nakyy
henkildstésuunnitelmassa lisdyksena.

2024 Muutos / Andring 2025
Virka Toimi
Tjanst Befattning Virka Toimi
Tjanst Befattning

Pelastustoimi

Raddningsvasendet

Pelastustoimen johto 4 5 0 0 9
R&addningsvasendets ledning

Pelastustoiminta - R&addningsverksamhet 93 98,25 0 0 191,25
Riskien hallinta - Riskhantering 12 0 0 0 12
Ensihoitopalvelut - Akutvard 2 60 6 2 66
Yhteensé - Totalt 111 163,25 6 -2 278,25

Sosiaali- ja terveystoimen 2025 talousarvioesitykseen sisaltyy yhteensa 8 uuden viran ja 7,5
toimen perustaminen. Sosiaali- ja terveystoimen johtoon esitetdan 3 virkaa ja 8 toimea. 1 hal-
lintopaallikdn virka sijoittuu johtoon ja loput HyvaDigiin, jossa ko toimet ja virat olleet jo kdyttssa
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hankeaikana, mutta niité ei oltu perustettu eivatka ne siten ole ndkyneet henkildstésuunnitel-
massa.

Perhe- ja sosiaalipalveluihin esitetdan 1 viran ja 8 toimen lisdysta. 1 sosiaaliohjaajan virka esi-
tetddn vammaispalveluun omaishoitajien tukeen ja 1 psykologi vammaispalvelu sosiaality6hén
ja ohjaukseen. Vammaispalvelun asumispalvelu yksikk66n Sinikuuseen esitetddn 2 ohjaa-
jaa. Lapsiperheiden perhetydhdn, kotipalveluun ja palveluohjaukseen esitetdan 3 sosiaalioh-
jaajaa. Nuorten mielenterveys- ja paihdepalveluyksikké Zemppiin esitetdan 1 sairaanhoitaja ja
Kumppanuustaloon esitetdan koordinaattoria.

Yhteisiin terveyspalveluihin ei esitetd vuodelle 2025 lisdyksia, mutta vastuualueen henkilékun-
tamaara lisdantyy 26,5 tydntekijalla. Lisays johtuu siita, ettd HUS-yhtymastéa siirtyy liikkeen-
luovutuksella palliatiivinen keskus hyvinvointialueelle 1.1.2025. Liikkeen luovutuksen yhtey-
dessa ei kuitenkaan siirry kaikki nyt keskukselle t6ita tekevien virat ja toimet, vaan hyvinvointi-
alueelle joudutaan esittdmaan lisattadvan keskuksen henkilékuntaa 2,5 tydntekijalld. Nama toi-
met ja virka saadaan siirrettyd muista terveyspalveluiden yksikoista palliatiivisen keskuksen
kayttoon.

Ikdantyneiden palveluiden vuoden 2025 talousarvioesitykseen sisaltyy yhteensa 36 lahihoitajan
ja hoiva-avustajan toimen lakkauttaminen liittyen lakimuutokseen hoitajamitoituksen alentami-
seen ymparivuorokautisessa palveluasumisessa. Lakkautettavista toimista 17 on tavoitteena
siirtdd mahdollisesti perustettavaan alueelliseen sijaispooliin. Toimi- tai virkalisdyksia vuodelle
2025 ei esiteta.

2024 Muutos / Andring 2025
Virka Toimi
Tjanst Befattning Virka Toimi
Tjanst Befattning

Sosiaali- ja terveystoimi

Social- och héalsovard

Sosiaali- ja terveystoimen johto 6 8 3 8 25
Social- och halsovards ledning

Perhe- ja sosiaalipalvelut 212 538 1 8 759,03
Yhteiset ternveyspalvelut 89,7 448,9 4 27,5 570,1
lkééantyneiden palvelut 54 775,5 0 -36 793,5
Yhteensa - Totalt 362 1770,4 8 7.5 2147,63
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